
ن
دو

گر
وز

ر
4.
ره

ما
ش

1

 روزگردون 
شماره 4. پائیز 1402

نشریه داخلی کارخانه فریکو

پدر چون آفتابی

                  ازلب بام فریکو

                                         پر کشید 
                                                      

                                                        و  رفت. 

-=
                                        در کمال ناباوری فریکو در سی سالگی

                                     به سوگ مدیرعامل مهربان خود نشست





             روزگردون

          شماره4.پاییز 1402
 

3سرمقاله
6زندگی نامه

7شعر 
9معرفی کتاب

10اخبار
18طوفان الاقصی

19حکمت
20گفتگوی اختصاصی

24پاسخ
25پیامبر اسلام )ص( و گوته

27میلاد امام صادق علیه السلام
29روز ملی کیفیت

30مصاحبه 
33شیمی و ترکیبات نوشابه های انرژی زا

36تفکر سیستمی
39شعر

40مصاحبه
42راز عدد فیبوناچی

43تریز
44کلسترول از نگاهی دیگر

46برند
48ویژگی ها، فرآوری و کاربرد روغن کنجد

51سانسوریا
52دکتر صادقی

55چهار دانه روغنی مهم
56انسان در مدیریت

58ورزشی
59متولدین فصل پاییز

860 حقیقت شگفت انگیز در مورد میوه ها
61شعر 

62بزرگداشت

مدیر مسئول: احمد سیاوشی

مدیر اجرایی: فخرالسادات حسینی نسب

همکاران این شماره:

کمالیــان،  سیاوشــی،مجتبی  احمــد 
نــوری،  علــی  فیروزآبــادی،  ســعید 
محمــود  غلامرضــا  کریمــی،  مجتبــی 
ــاج  ــا ح ــان، فریب ــی کمالی ــادی، مجتب آب
ــه  ــژاد، محبوب ــا صادقــی ن محمــدی، فریب
ــد  ــادی، حمی ــاه آب ــاس پورش برزمند،عب
ــادی، احســان ســبحانی، ســید  نصــرت آب
مســلم حســینی، مهیــلا ســعادتمندی



                                                                                             

                                                                                               انالله و انا الیه الراجعون
با یاد او

ــاب  ــور جن ــوم مغف ــواه مرح ــر و خیرخ ــردی آرام، خیّ ــت م ــبت رحل بمناس
دکتــر  در محضــر جنــاب  داد  توفیقــی دســت  میرســلیمی،  مهنــدس 
ــه برگــزار شــد.  ــاد او در کارخان ــه ی میرســلیمی باشــیم در جلســه ای کــه ب
ــار دیرینــه  ــرای ی ــت فاتحــه ب ــا قرائ کلام جنــاب آقــای دکتــر میرســلیمی ب
صدیــق و وفــادار ســفرکرده اش آغــاز شــد. از او مــی گفــت کــه چــه خــوب 
زندگیــش را مدیریــت کــرد از جوانــی تــا میانســالی تــا اکنــون، هــر دم حــزن، 

ــی شــکفت. ــش م ــض در کلام ــدوه و بغ ان
ــی  ــد دریائ ــد مانن ــی بینن ــلمه ای م ــه سُ ــی ک ــزرگ هنگام ــای ب ــان ه انس
ــد و  ــی کنن ــه م ــاحل هدی ــه س ــود را ب ــد خ ــر از مرواری ــدف پ ــی، ص طوفان
ــناخت  ــد و ش ــه، پن ــت، تجرب ــر از حکم ــود. پ ــن ب ــن چنی ــر  ای کلام دکت
عمیــق، ســخنان ایشــان را هنگامــی کــه فقــط بــا محــک راه انــدازی کارخانــه 
ــرف  ــک مص ــک ت ــدی ت ــر و رضایتمن ــرای 400 نف ــی ب ــو و کارآفرین فریک
کنندگان»نینــا« مــورد ســنجش قــرار گیــرد چــون بارانــی مــی شــود کــه 
بــر کویــر خشــک و ســوخته دل هــا مــی نشــیند و بعمــق جــان مــی خــزد 

ــد رویــش مــی دهــد. و نوی
مگر چه گفتند جناب دکتر میرسلیمی؟

گفتند:
نمــاز و روزه .....اعمــال فــردی و برخاســته از درک و شــعور عبــد اســت نــه 
ــه تســبیح مــا نیســت کــه اگــر ان شــاءالله از ســر  ــاز ب ــق کــه نی نیــاز خال
اخــلاص باشــد همنواســت بــا کل هســتی کــه در ذکــر و تســبیح دائمنــد.

یْــرُ صَافَّــاتٍ کُلٌّ  ــمَاوَاتِ وَالْْأرَْضِ وَالطَّ َ یسَُــبِّحُ لـَـهُ مَــنْ فـِـي السَّ ألَـَـمْ تـَـرَ أنََّ اللهَّ

ُ عَلیِــمٌ بمَِــا یفَْعَلُــونَ ﴿41﴾ قَــدْ عَلـِـمَ صَلَاتـَـهُ وَتسَْــبِیحَهُ وَاللهَّ

آیــا ندانســته  ای کــه هــر کــه ]و هــر چــه[ در آســمانها و زمیــن اســت بــرای 

خــدا تســبیح مــی  گوینــد و پرنــدگان ]نیــز[ در حالــی کــه در آســمان پــر 

گشــوده  انــد ]تســبیح او مــی  گوینــد[ همــه ســتایش و نیایــش خــود را مــی  

داننــد و خــدا بــه آنچــه مــی کننــد داناســت )41(
ما سمعیم و بصیریم و هشیم
با شما نامحر مان ما خامشیم

پس راه رسیدن به او چیست؟
گفتند: با خدمت به خلق و دیگری صادق بودن با خلق خدا

ایــن بــود، نقشــه راه مــردی کــه بــا فکــر و اندیشــه و همــت بلنــدش »نینــا« 
ــر،  ــا ابدالده ــی باشــد ت ــه و صالحــات و باقیات ــه جاری ــا صدق ــاد ت ــا نه را بن
خیررســانی کنــد بــه همــه. و هنگامــی کــه جمــع حاضــر در جلســه تشــکر 
ــه 7  ــه آی ــنه، خاضعان ــوه حس ــن اس ــه ای ــدازی کارخان ــد از راه ان ــی کنن م

ســوره حدیــد را توصیــه مــی کننــد.
ــا جَعَلکَُــمْ مُسْــتَخْلفَِینَ فیِــهِ  فَالذَِّیــنَ آمَنُــوا  آمِنُــوا بـِـالَلهِّ وَرَسُــولهِِ وَأنَفِْقُــوا مِمَّ

مِنْکُــمْ وَأنَفَْقُــوا لهَُــمْ أجَْــرٌ کَبِیــرٌ
)الا ای بنــدگان( بــه خــدا و رســول او ایمــان آریــد و از آنچــه شــما را در آن وارث 
گذشــتگان گردانیــد )بــه راه خــدا( انفــاق کنیــد، پــس بــر آنــان کــه از شــما ایمــان 

آوردنــد و انفــاق کردنــد پــاداش بــزرگ )بهشــت ابــد( خواهــد بــود.



 

اینکــه مرشــدی چــون مرحــوم مهنــدس میرســلیمی از دورتریــن نقطــه کشــور آمــد. و ســکان کشــتی طوفــان زده فریکــو را بدســتور 
ــا  ــه گل نشســتن آن. مهنــدس میرســلیمی آمــد ت شــما بدســت گیــرد. جنــاب دکتــر، مــا ســاکن ایــن کشــتی بودیــم و نگــران ب
کاروان فریکــو را از گردنــه صعــب العبــور هفــت دره از هفــت خــوان رســتم بــه ســاحل امــن و آرامــش رســاند یــادش بخیــر. الحــق 

و الانصــاف چــه ناخدائــی کــرد ایــن پیــر فرزانــه کــه گفتــه انــد.
بی پیر مرو به زندگانی
هر چند سکندر زمانی

جناب دکتر:
فریکو به تشبیه مولانا:

چون کشتی بی لنگر کژ می شد مژ می شد
وز حسرت او مرده صدعاقل و دیوانه.

و اکنون، واکنون کارخانه چون دریائی آرام که نور خورشید بر پهنای آن می تابد با شکوه و بستوه دامن گسترده.
فریکو با یاد و خاطره دریا سالار عشق که خوبی همه را می خواست طی می کند سفر بی پایان خود را.

به گفته شاملو و به یاد او می گوییم:
به جست و جوی تو 

بر درگاه کوه می گریم
در آستانه دریا و علف

به جست و جوی تو
در معبر بادها می گریم

در چار راه فصول
در چار چوب شکسته پنجره ئی

که آسمان ابر آلوده را
قابی کهنه می گیرد.

در گــذر یــک ســال و نیــم اخیــر و بــا انتصــاب آقــای مهنــدس میرســلیمی و انتصــاب مهنــدس ضیغمــی توســط او ، مــردی کارخانــه 
را هــادی اســت کــه امانــت داری و حفــظ حقــوق کارگــر و کارفرمــا و حــق مــردم را بــا حفــظ کیفیــت روغــن »نینــا« مــی دانــد.

در پایان باز از قول شاملو خطاب به مرحوم مهندس میرسلیمی می گویم:
نامت سپیده دمی است

که بر پیشانی آسمان می گذرد
متبرک باد نام تو! 

و ما همچنان 
دوره  می کنیم شب و روز را

هنوز را......
                                                                                                                       

                     احمد سیاوشی
                            مدیر مسئول

                                                                                                           



ســید جمشــید میــر ســلیمی در فروردیــن مــاه ســال 1334 در شهرســتان طالقــان متولــد شــد . 
دوران کودکــی وی در خانــواده ای متوســط و مذهبــی در طالقــان ســپری گشــت.

پــدر وی کارگــر کارخانــه ســیمان بــود .وی دوران دبیرســتان را در تهــران و در صنایــع دفــاع 
گذرانــد و از دانشــگاه کــرج در رشــته مهندســی کشــاورزی –بــا گرایــش صنایــع چوب-فــارغ 

التحصیــل شــد.

میــر ســلیمی از 17 ســالگی و بــا کار درصنایــع دفــاع وارد دنیــای فعالیــت حرفــه ای می شــود. 
وی تــا قبــل از پیــروزی انقــاب اســامی در 12 کارخانــه فعالیــت می کند.پــس از انقــاب جذب 
ســازمان هــای مختلــف دولتــی از جملــه وزارت کار،ســازمان صنایــع ملــی و بنیــاد مســتضعفان 
مــی شــود. از ســال 1372بــا تاســیس شــرکت فــرآورده هــای روغنــی ایران-تولیــد کننــده 
روغــن هــای مایــع و جامــد-در بخــش خصوصــی ادامــه فعالیــت مــی دهــد و تــا کنــون در 
ــه گفتــه وی،شــرکت فــرآورده  ــه کار بــود. ب ایــن شــرکت در ســمت مدیــر عامــل مشــغول ب
هــای روغنــی ایــران بــا بهــره گیــری از مــدرن تریــن تکنولــوژی دنیــا، باعــث صرفــه جوئــی 

ارزی فــراوان و ارائــه بــا کیفیــت تریــن روغــن مایــع در ســطح بیــن الملــل شــده اســت.

میرســلیمی  صبــور و تــا حــدی شــوخ طبــع صاحــب دو فرزنــد بــود کــه هــر دو دارای تحصیات 
ــه  ــف مطالع ــای مختل ــه ه ــود و در زمین ــد ب ــی عاقمن ــات علم ــعر و تحقیق ــتند.به ش ــه هس عالی
مــی کرد.تنیــس روی میــز را بــه ســایر ورزش هــا ترجیــح مــی داد.همچنیــن گاهــی مقــالات 

اجتماعــی خــود را بــه روزنامــه هــا مــی فرســتاد.

ســید جمشــید میــر ســلیمی تــاش بــی وقفــه خــود و همکارانــش در ســتاد پشــتیبانی جنــگ 
و تــاش در حــل مشــکات تولیــد و خــود کفائــی کشــور را از مهمتریــن افتخــارات خــود مــی 
ــزرگ را  ــی ب ــر بنائ ــای زی ــروژه ه ــام پ ــی و انج ــد صنعت ــن واح ــعه چندی ــت .وی توس دانس

حاصــل ایــن تــاش مــی دانســت.

حــدود یــک دهــه بــود کــه میــر ســلیمی عضــو انجمــن مدیــران صنایــع بــود . از نظــر وی 
ــل  ــه نس ــود ب ــاندن خ ــرای شناس ــه ب ــتراتژی و برنام ــتن اس ــده انجمن،نداش ــف عم ــه ضع نقط

ــود. ــگاهیان ب ــجویان و دانش ــا دانش ــاط ب ــگاهی و ارتب دانش

مدیــران همــواره بایــد بداننــد کــه مدیریــت بایــد در خدمــت انســان ها 
باشــد، نــه انســان هــا در خدمــت مدیریت.

مژده وصل تو کو کز سر جان برخیزم
طایر قدسم و از دام جهان برخیزم

به ولای تو که گر بنده خویشم خوانی
از سر خواجگی کون و مکان برخیزم

یــا رب از ابر هدایت برسان بارانی
پیشتر زان که چو گردی ز میان برخیزم

بر سر تربت من با می و مطرب بنشین
تا به بویت ز لحد رقص کنان برخیزم

خیز و بالا بنما ای بت شیرین حرکات
کز سر جان و جهان دست فشان برخیزم

گر چه پیرم تو شبی تنگ در آغوشم کش
تا سحــرگه ز کنار تو جوان برخیزم

روز مـــرگم نفسی مهلت دیدار بده
تا چو حافظ ز سر جان و جهان برخیزم

                                                                                      حافظ

زندگینامه مرحوم مهندس سید جمشید میرسلیمی



مژده وصل تو کو کز سر جان برخیزم
طایر قدسم و از دام جهان برخیزم

به ولای تو که گر بنده خویشم خوانی
از سر خواجگی کون و مکان برخیزم

یــا رب از ابر هدایت برسان بارانی
پیشتر زان که چو گردی ز میان برخیزم

بر سر تربت من با می و مطرب بنشین
تا به بویت ز لحد رقص کنان برخیزم

خیز و بالا بنما ای بت شیرین حرکات
کز سر جان و جهان دست فشان برخیزم

گر چه پیرم تو شبی تنگ در آغوشم کش
تا سحــرگه ز کنار تو جوان برخیزم

روز مـــرگم نفسی مهلت دیدار بده
تا چو حافظ ز سر جان و جهان برخیزم

                                                                                      حافظ



                                                                        فریبا صلدقی نژاداز این جهان دل کَند، راضی ز کار خود   دیدار جــانان را زیبـا پذیـرا شـــدشاو عاقبت خشنود، پر از نجـــابت رفت   او با بصیرت بود، او با رضــــایت رفتاو رفت در حالی، اوضـاع به سـامان بود   از قـدرت ایمـان، اندیـشه حــیران بودبا هـم به اوج بردند امـروز، فریکـــو را   خرسند از این که دید پیروز، فریـکو راباتجــربه، تدبــــیر، صدها گره وا شد   این تیــم غیرتمند در هـر دلی جا شدیک رهـــبری آمد، او با صـــداقت بود   با فــکر و اندیشــه، اهـل رفـاقـت بود.با دسـت خـالی هـم ممــکن شود آیا؟   آن روزِ به روزی، روزی رســـــد آیـا؟او ناخــدایی کرد با هــمت یـــــاران   یـــاران او بودند، مـردانِ در ســیرجانآوازه این کار در هــر کـــجا پیچــید   آغــاز راهش بود، از طـــعنه ها رنجیدنامـردمی ها دیـد در حـرفه و کــارش   در جنگ با سختی خوبان شدند یـارشاو لحظه ی آمد، او دید، که طوفان بود   در دشت حاصـلخیز غوغا و کــوران بوداو دغدغه ها داشت. باید گره ها وا کـرد   او مِهر و لطفش را آسان به دل جـا کرددر فـــکر این که کار انجام نیک یا بد   غمــــهای مظلومان باید به سر می آیدمردی که جـــانانه از حق دفاع می کرد   با ظلم و هر باطل راحـت وداع می کرداو سـیدی آرام  از مـــیرسـلی مان بود   خـاکی، فـروتن، از جمــــله نیکان بوداو رازدار بودن را در عشقِّ حـق می دید    مردی که از خوبی صد خوشه برمی چیداو باده می نوشید از جام شـعر خـویش    او مست حق گردید گم گشتهّ در آن کیشمـردی که از پاکی او، شعرها می گـفت    او گـوهرانی را با فکـرش می سُـفــتمردی که عارف بود، مردی که عاشق بود    در کار خـیر و نیک همـواره صادق بود
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ــید  ــنتی از "س ــعاری س ــه اش ــال " مجموع ــه خی در "آین
ــه  ــن دســت ب ــلیمی " ســروده هایی از ای جمشــید میرس
چشــم می خــورد. ایــن کتــاب در ســال 1379 در انتشــار 
ــیده  ــاپ رس ــه چ ــخه ب ــداد 3100 نس ــه تع ــده ب پژوهن

اســت

غروب عشق من بس دیدنی هست

 سرود  هجرمن بشنیدنی هست

 دل من می تپد از درد هجران

 غم از باغ وجودم چیدنی هست

                                                                                                                               سید جمشید میرسلیمی

آینه خیال



گر به صد منزل فراق افتد میان ما و دوست                                                     همچنانش در میان جان شیرین منزل است

ــورخ  ــنبه م ــه ش ــه عصــر روز س ــاعت س از س
جلســه ترحیــم درگذشــت مدیــر عامــل فقیــد شــرکت فریکــو، جنــاب آقــای مهنــدس ســید جمشــید میرســلیمی در 
مســجد حضــرت امیرالمومنیــن علیــه الســلام برگــزار شــد. در ایــن جلســه امــام جمعــه محتــرم و نماینــده محتــرم ولــی 
ــس شــورای اســلامی، رئیــس و  ــردم ســیرجان و بردســیر در مجل ــرم م ــده محت ــه در شهرســتان ســیرجان، نماین فقی
اعضــاء محتــرم شــورای شــهر ســیرجان، دادســتان محتــرم شهرســتان ســیرجان، مدیــران و مســئولین اداری، قضائــی، 
انتظامــی، مدیــران محتــرم شــرکت صنعتــی و معدنــی گل گهــر، رئیــس و مدیــران محتــرم منطقــه ویــژه اقتصــادی، 
ــردم،  ــرم م ــرم ایشــان، اقشــار محت ــر و همــکاران محت ــک مه ــرم بان ــی، ریاســت محت ــدی و صنعت شــرکت هــای تولی
بازاریــان محتــرم، معلمیــن محتــرم، اســاتید محتــرم دانشــگاههای شهرســتان ســیرجان و دیگــر اقشــار جامعــه حضــور 
داشــتند  بــا یــاد و برشــمردن خدمــات آن عالــم بزرگــوار و ذکــر مصیبــت حضــرت اباعبــدالله الحســین علیــه الســلام و 
قرائــت فاتحــه از زحمــات ایــن عــارف بــزرگ  قدردانــی و یــاد و خاطــر وی را گرامــی داشــتند. در ایــن جلســه جنــاب 
ــرم  ــار محت ــئولین و اقش ــترده مس ــور گس ــه از حض ــرم کارخان ــت محت ــلیمی ریاس ــدی میرس ــید مه ــر س ــای دکت آق
ســیرجان در ایــن  جلســه ترحیــم سپاســگزاری و قدردانــی و کمــال تشــکر را بعمــل آوردنــد. مراســم در ســاعت 5 بعــد 

از ظهــر در میــان حــزن و انــدوه حاضریــن بــه پایــان رســید.
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آخرین مکاتبه جناب آقای مهندس ضیغمی با مرحوم مهندس میرسلیمی 
برادر بسیار عزیز گرانقدرم

جناب آقای مهندس ضیغمی 
باسلام و درود فراوان بر شما و همه همکاران عزیز

که با دعاهای خالصانه شان از درگاه حق تعالی موجب بهبودی حالم در روند درمان قرار گرفتم و مخلصانه از همه شان تشکر و قدردانی 
می نمایم. 

جناب مهندس اگر تاخیر انجام شد ببخشید پیام محبت آمیز شما را دیدم ولی نای برداشتن تلفن را نداشتم. امروز کمی بهترم و این 
سعادت را یافتم.

حق نگهدارت

ایــن آخریــن مکاتبــه مــن بــا مرحــوم مهنــدس میرســلیمی بــود، امــروز داشــتم کلیــپ ســخنرانی ایشــان در روز کارگــر را نــگاه مــی کــردم، 
اصــلاً بــاورم نمــی شــود کــه بعــد از حــدود 5 مــاه فقــدان بــی موقــع، ظالمانــه و نابهنــگام مهنــدس را نظــاره گــر باشــم، هــی!!!!!! دنیــای 

بــی ارزش و بــی معرفــت،
روح بلند و آزاده ایشان غریق رحمت باد و طول عمر بازماندگان و شما همکاران گرامی مستدام

آخرین مکاتبه جناب آقای مهندس ضیغمی با مرحوم مهندس میرسلیمی 

           

           فریکو



بسمه تعالی

جناب آقای مهندس ضیغمی

مدیر محترم کارخانه

باسلام،

    باســتحضار مــی رســاند اینجانــب بعلــت عــارض شــدن بیمــاری جهــت 
ــتری  ــرورت بس ــج ض ــک معال ــتور پزش ــق دس ــان آن طب ــری و درم پیگی
شــدن در بیمارســتان و اســتراحت در منــزل را دارم. و آقــای علــی محمدی 

بعنــوان جانشــین اینجانــب عهــده دار امــور مــی باشــد.

   خواهشــمند اســت ضمــن اداره امــور جــاری بعنــوان یــک مدیــر کهنــه 
ــادل  ــد تب ــی رس ــان م ــه ذهنت ــر ب ــای برت ــه روش ه ــادق آنچ کار و ص
نظــر فرمائیــد. امیــد اســت در غیــاب مــن ارتباطــات کاری نزدیــک تــر و 

ــد. ــی نمای ــان تجل ــتر در روح و روان همکارانم ــش بیش آرام

                                 من ا... التوفیق

                  مدیر عامل سید جمشید میرسلیمی

در غیاب من .....
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بسمه تعالی

جناب آقای علی محمدی

       بــا عنایــت به تواناییهــا و ســوابق درخشــان جنابعالــی در صنعــت روغــن نباتــی فریکــو، جنابعالــی را بعنــوان قائــم 

در  ــکاران  هم همــه  ــکاری  هم و  الهــی  اقــدس  ذات  به  ــکال  ات بــا  امیــدوارم  نمایــم؛  مــی  منصــوب  مدیرعامــل  مقــام 

باشــید. منصــور  و  موفــق  محــوله  امــور  انجــام  در  فریکــو  شــرکت 

وند بزرگ موفقیت شما را مسئلت داریم. از خدا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                والسلام

دکتر سید مهدی میرسلیمی

رئیس هیئت مدیره

                                                                                                                        



                            بسمه تعالی
با سلام و احترام

خدمت جناب آقای محمدی
صــدور حکــم رســمی قائــم مقامــی مدیــر عامــل کارخانــه فریکــو بــرای 
جنابعالــی از طــرف ریاســت محتــرم هیئــت مدیــره جنــاب آقــای دکتــر 
میرســلیمی مایــه مباهــات و دلگرمــی پرســنل اســت، ضمــن تبریــک 
مجــدد بــرای شــما همــکار صــادق، گرامــی و کلیــه همــکاران محتــرم 

دفتــر مرکــزی آرزوی موفقیــت و ســلامتی داریــم.                  

                             مدیریت و کارکنان کارخانه سیرجان



ن
دو

گر
وز

ر
4 
ه.
مار

ش

16 

یزرگداشت روز جهانی ناشنوایان

بنــا بــه دعــوت اداره بهزیســتی شهرســتان ســیرجان در روز شــنبه 1402/7/8 نماینــدگان کارخانــه فریکــو  در جلســه ای کــه بمناســبت 
روز جهانــی ناشــنوایان در محــل فرهنگســرای شــهرداری ســیرجان تشــکیل شــده بــود حضــور یافتنــد. لازم بذکــر اســت بنــا بدســتور 
جنــاب آقــای دکتــر میرســلیمی ریاســت محتــرم هئیــت مدیــره شــرکت فریکــو از بــدو شــروع بــکار کارخانــه در ســال 1372 تعــداد 40 
نفــر از معلولیــن بهزیســتی بــکار در کارخانــه مشــغول هســتند کــه ایــن رونــد و اســوه حســنه تــا بــه امــروز تــداوم داشــته اســت همچنیــن 
در ایــن جلســه بــه رســم یــاد بــود هدیــه ای از طــرف مدیریــت کارخانــه جنــاب آقــای مهنــدس ضیغمــی بــه ناشــنوایان تقدیــم 

گردیــد. در ابتــدا جلســه مزیــن شــد بــه شــعری از مقــام معظــم  رهبــری کــه در زیــر  مــی آیــد.

                                                                

                                                           
                                                 بزرگداشت روز جهانی ناشنوایان

                                                              
بنــا بــه دعــوت اداره بهزیســتی شهرســتان ســیرجان در روز 
ــه فریکــو  در جلســه ای کــه  شــنبه 1402/7/8 نماینــدگان کارخان
بمناســبت روز جهانــی ناشــنوایان در محــل فرهنگســرای شــهرداری 
ســیرجان تشــکیل شــده بــود حضــور یافتنــد. لازم بذکــر اســت بنــا 
بدســتور جنــاب آقــای دکتــر میرســلیمی ریاســت محتــرم هئیــت 
مدیــره شــرکت فریکــو از بــدو شــروع بــکار کارخانــه در ســال 1372 
ــه مشــغول  ــکار در کارخان ــن بهزیســتی ب ــر از معلولی ــداد 40 نف تع
هســتند کــه ایــن رونــد و اســوه حســنه تــا بــه امــروز تــداوم داشــته 
ــه ای از  ــود هدی ــاد ب ــه رســم ی ــن جلســه ب ــن در ای اســت همچنی
ــه  ــدس ضیغمــی ب ــای مهن ــاب آق ــه جن ــت کارخان طــرف مدیری

ــد. ــم گردی ناشــنوایان تقدی

روکش آسفالت خیابان ابن سینا، خیابان منتهی به کارخانه

ــر  ــرزاده  مدی ــدس می ــای مهن ــاب آق ــت جن ــخ مثب پاس
ــا درخواســت  ــژه اقتصــادی ســیرجان ب محتــرم منطقــه وی
ــه در ســالن کنفرانــس منطقــه  نماینــدگان محتــرم کارخان
ــتورات  ــت و دس ــده بود.موافق ــرح ش ــادی، مط ــژه اقتص وی
اجرائــی را صــادر نمودنــد و بلــوار مقابــل درب ورودی 
کارخانــه در تاریــخ هشــتم و نهــم مهرمــاه روکــش آســفالت 

شــد.
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                                                 بزرگداشت روز جهانی ناشنوایان

                                                              

انجام معانیات دوره ای  تعداد 230 نفر از کارکنان  توسط واحد ایمنی و بهداشت 
کارخانه   

ــام  ــا انج ــه ب ــان کارخان ــه ی کارکن ــات دوره ای کلی معاین
آزمایشــات چربــی خــون،  وضعیــت  خونــی،  آنزیــم هــای 
کبــدی و قنــد خــون در مهرمــاه جــاری بــا همــکاری 
آزمایشــگاه طــرف قــرار داد گارخانه)آزمایشــگاه دکتــر 
شــفیعی( انجــام گردیــد. و تهمیــدات رفاهــی ) توزیــع 
ــق ســاعت خــروج ســرویس هــای  آبمیــوه و کیــک - تعوی

ــت ــورت پذیرف ــاب( ص ــاب و ذه ای

کسب پروانه کاربرد نشان حال

تــلاش مســتمرو متعهدانــه واحــد کنتــرل کیفیــت در 
خصــوص دریافــت پروانــه کاربــرد نشــان حــلال بــا ضمانــت 
نامــه رســمی ســه ســاله در تاریــخ 1402/07/03خصــوص 
ــردان و  ــن آفتابگ ــی، روغ ــرخ کردن ــن س ــولات روغ محص
روغــن مایــع مخلــوط بــا نــام هــای/ علامــت هــای تجــاری 
ــی  ــه  قطع ــه نتیج ــی  ب ــز- لیما-مانس ــا- پاری ــا- مون نین

رســید.



بسم الله القاسم الجبارین
کل یوم عاشورا کل ارض کربلا

احمد سیاوشی

آنچــه ایــن روزهــا برغــزه مــی گــذرد و دیــروز بــر ســوریه 
گذشــت و بریمــن، و برعــراق، و بــر افغانســتان تکــرار مکــرر 
نبــرد حــق علیــه باطــل و جنــگ راســتی بــا تزویــر و دروغ 
اســت. در کربــلا یزدییــان ددمنــش بــر مظلومیــت حســین 

علیــه الســلام هلهلــه کردنــد و خندیدنــد....
ــی  ــدران ب ــم و پ ــودکان یتی ــر ک ــون ب ــز اکن اســرائیلیان نی
فرزنــد فلســطینی قهقهــه مــی زننــد.  اینــک  مائیــم 
زینبیــان زمــان، مائیــم ســجادیان زمــان. اگــر کاری زینبــی 
و ســجادی نکنیــم و تشــت رســوائی حرامیــان را از بــام بزیر 
نیفکنیــم غــزه در غــزه مــی میــرد. کــه اگــر فریــاد حضــرت 
زینــب ســلام الله علیهــا و حضــرت علــی بــن حســین علیــه 
الســلام در کوفــه و شــام نبــود کربــلا در کربــلا مــی مانــد.

کــه هــر کــس نــدای مظلومــی را بشــنود و در حد امــکان به 
کمکــش نشــتابد در ظلــم ظالــم شــریک اســت.اینک همــه 
ــت  ــر مظلومی ــا ب ــاط دنی ــا نق ــان در اقص ــان جه آزادیخواه
ایــن مظلومــان بــر ســر اســتکبار جهانــی فریــاد مــی زننــد و 
آمــاده جهــاد هســتند. و امــروز نتانیاهــو، ایــن جــلاد کودک 
کــش، مدافعیــن از ســرزمین مــادری،  و دفــاع از آب و 
خــاک وطــن اشــغال شــده فلســطین و رهائــی از محاصــره 
16 ســاله غــزه را داعــش و تروریســت مــی نامد.شــیطانیان 
ــدا  ــز خ ــه کســی ج ــد. چ ــم باختن ــوری ه ــد و بدج باختن
ــه ظاهــر آرام را متلاطــم  ــن اســتخر ب مــی توانســت آب ای
کنــد تــا بــوی گنــد و متعفــن ســال هــا ظلــم بــی امــان بــر 
مظلومیــن فلســطین را بــه مشــام خــواب زده مــردم جهــان 
برســاند تــا از ایــن خــواب گــران ســربردارند و لجــن عفــن 
فــرش شــده بــر ســطح آب مســموم بــرای عالمیــان پدیــدار 
کنــد و بنمایانــد. ایــن حرامیــان از نســل و فرزنــدان همــان 
دیــو ســیرتیانی هســتند کــه دنــدان پیامبــر و نبــی رحمــت 

صلــی ا... علیــه و آلــه را شکســتند.
ایــن حرامیــان فرزنــدان حــرام زاده هنــد جگرخوارنــد کــه 
ــادر  ــن م ــه ای ــد ک ــی کردن ــدی م ــرط بن ــر ش ــا یکدیگ ب
ــکم  ــگاه ش ــر. آن ــا دخت ــت ی ــتن اس ــر آبس ــطینی پس فلس
ــی  ــر را م ــل زعت ــطینی در اوردگاه ت ــتن فلس ــادران آبس م

دریدنــد و فرزنــدش را بــا ســرنیزه بــه شــهادت مــی رســانند 
ــی ســوزاندند. ــش م ــا آت ــادرش را ب و م

که ناگاه دست انتقام الهی از آستین بدر آمد 
ومکروا مکرالله و الله خیر الماکرین

و خداونــد پشــتیبان حــق مظلومیــن،  جزیــره بظاهــر امــن 
ــن  ــوس ای ــرت معک ــا مهاج ــد ت ــرور را لرزان ــرائیل مغ اس
ــا گام  ــن ســرزمین غصــب شــده ب ــده از ای ــان ناخوان مهمان
ــه  ــا خان ــود. ت ــاز ش ــتابان آغ ــزان و ش ــرزان و گری ــای ل ه
سســت عنکبوتــی ایــن متکبریــن بــه نســیمی درهــم 
تنیــده شــود.16 ســال گلــوی مــردم غــزه را در مشــت خــود 
فشــردند،  و نــه اجــازه داد و ســتد، نــه اجــازه ورود دارو، نــه 
غــذا و........را دادنــد هــر روز ماننــد اســتران افســار گســیخته 
بــه غــزه مــی ریختنــد و جوانــان 12-13 ســاله را ربــوده و 
بــه اســرائیل منتقــل و در زنــدان های کــه در آنهــا تبهکاران 
ــی  ــرفترین و ب ــی ش ــار ب ــد در کن ــی بودن ــم زندان ــی رح ب
شــرمترین آدم هــای شــیطان صفــت رهــا مــی کردنــد. تــا 
جائــی کــه بعــد از چنــد روز بــرای ایــن نوجــوان مظلــوم و 
بــی گنــاه راهــی جــز خودکشــی نمــی مانــد. و پیــران شــان 
ــا اعتصــاب غذاهــای طولانــی چــون شــمعی  یکــی یکــی ب
ذوب مــی شــدند.ادعای قدرتمندتریــن ارتــش جهــان، لاف 
تیزبیــن تریــن ســازمان اطلاعاتــی جهــان، بــا اراده خداونــد 
بدســت کــم جمعیــت تریــن و کــم وســعت تریــن کشــورها 
بــا کمتریــن ســلاح بــه ذلیــل تریــن وضــع از بــدو تاســیس 
ــر و  ــی اث ــکا ب ــت آمری ــده بدس ــته ش ــرطانی کاش ــده س غ

مفتضــح و رســوا شــد.
ــوز  ــن هن ــه ای ــروز اســت و البت ــر شمشــیر پی کــه خــون ب

ــد ــت بدم ــح صادق ــا صب ــاش ت نشــانه ســحر اســت . ب
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 حکمت 
احمد سیاوشی

  اثر ظلم محال است به ظالم نرسد     
   ناله پیش از هدف از پشت کمان می خیزد

                                                            صائب تبریزی
در ادامــه بحــث عنایــات بــزرگان علــم و ادب بــه آیــات و احادیــث 
و بازتــاب آن در اندیشــه و آثــار بجــا مانــده از آنــان بــه ذکــر نمونــه 

هــای دیگــر مــی پردازیــم..
ــبْتُمْ ۖ وَلَا  ــا کَسَ ــمْ مَ ــبَتْ وَلکَُ ــا کَسَ ــا مَ ــتْ ۖ لهََ ــدْ خَلَ ــةٌ قَ ــکَ أمَُّ تلِْ

ــونَ ــوا یعَْمَلُ ــا کَانُ ــأَلوُنَ عَمَّ تسُْ
آن گــروه پیشــین همــه در گذشــتند هــر چــه کردنــد بــرای خــود 
کردنــد و شــما نیــز هــر چــه کنیــد بــه ســود خویــش کنیــد. آیــه 

134 ســوره بقــره
امام علی علیه السلام:

اجملو فی الخطاب تسمعوا جمیل الجواب 
  زیبا خطاب کنید،تا جواب زیبا بشنوید.

سعدی )علیه رحمه(
  کسی نیک ببیند به هر دو سرای               

    که نیکی رساند به خلق خدای
این رنج که می برم زتنگی قفس

   کفران نعمتی است که در باغ کرده ام
ــه احــزاب  ــه قــدرت رســیدن صــدام در عــراق، از جمل در زمــان ب
مخالــف صــدام، حــزب سوسیالیســت بــود کــه صــدام دســتور قلــع 
ــی  ــرزان تکریت ــود ب ــی خ ــرادر ناتن ــه ب ــرا ب ــع اعضــای آن و قم
ــی  ــن حــزب، زن جوان ــود. یکــی از دســتگیر شــدگان ای ســپرده ب
22 ســاله بنــام) میــاده( و شــوهرش بودنــد کــه هــر دو بــه اعــدام 
ــر  ــای آخ ــود و روزه ــاردار ب ــه ب ــه ماه ــاده ن ــدند. می ــوم ش محک
بــارداری خــود را طــی مــی نمــود کــه قبــل از اعــدام نامــه ای برای 
بــرزان تکریتــی بــرادر صــدام مــی نویســد و از او درخواســت مــی 
ــدازد.  ــر بیان ــه تاخی ــد بچــه ب ــان تول ــا زم ــد کــه اعدامــش را ت کن
ــن  ــت جنی ــاده( نوش ــه )می ــواب نام ــرد و در ج ــول نک ــرزان قب ب
ــاده(  ــن گــردد. )می ــو دف ــا ت ــردو ب ــد بمی داخــل شــکمت هــم بای
کــه روز هــای آخــر بــارداری را طــی مــی کــرد در روز موعــود بــه 
پــای چوبــه دار رفــت و التمــاس هــای او تاثیــری در تاخیــر حکــم 
ــع  ــالای دار وض ــدام ب ــن اع ــاده در حی ــت.خانم می ــش نداش اعدام
ــه  ــه ب ــه روی تخت ــاف ب ــد ن ــا بن ــد پســری  ب ــرد و فرزن ــل ک حم
پاییــن افتــاد. رضیــه زن زندانبــان، بــا اشــاره رئیــس زنــدان، طفل را 
درلبــاس هــای مــادرش پیچیــد و بــه گوشــه ای منتقــل کرد.آقــای 
بــرزان بــرادر ناتنــی صــدام پــس از اجــرای حکــم اعــدام از رئیــس 
زندان،حــال و روز خانــم میــاده و جنینــش را جویــا شــد و گــزارش 
خواســت. رئیــس زنــدان نیــز در گــزارش نوشــت جنیــن بــا مــادر 
ــه زن  ــدان و رضی ــس و پزشــک زن ــا مرد.رئی ــد ت ــه دار مان در چوب
ــا هــم،  هــم قســم شــدند کــه همدیگــر را بــه بــرزان  زندانبــان، ب
تکریتــی نفروشــند و توافــق کردنــد کــه رضیــه نــوزاد را بــه خانــه 
اش ببــرد و بــا راضــی کــردن شــوهرش شناســنامه بــرای کــودک 
ــالها  ــد. س ــی خواندن ــد م ــوزاد را ولی ــه ن ــس، هم ــرد. از آن پ بگی

ــی واقعــی  ــاده )دای ــم می ــرادر خان ــزرگ شــد. ب ــد ب گذشــت و ولی
ولیــد( در آلمــان زندگــی مــی کــرد و ســالها پیشــتر، خبــر هایــی 
ــت  ــان دریاف ــه زن زندانب ــد از رضی ــر زاده اش ولی ــاره خواه درب
ــم  ــقوط رژی ــس از س ــلادی و پ ــال 2003 می ــود. او در س ــرده ب ک
ــدا  ــرش را پی ــادگار خواه ــا ی ــت ت ــراق برگش ــه ع ــدام ب ــی ص بعث
ــه  ــی ک ــرد و از روی آدرس و نشــانه های ــان بب ــه آلم ــا خــود ب و ب
ــه آلمــان  ــود او را یافــت.  ولیــد قبــول نکــرد کــه، ب رضیــه داده ب
مهاجــرت کنــد و گفــت رضیــه مثــل مــادرم هســت او جــان مــرا 
نجــات داده و زحمــت بســیاری بــرای مــن کشــیده هرگــز تنهایــش 
نمــی گــذارم. ایــن اتفــاق زمانــی بــود کــه رضیــه بازنشســته شــده 
بــود خانــم رضیــه بــا خواهــش از مســؤلین،ولید را بــه جــای خــود 
ــدان اســتخدام مــی کنــد. ملــت  ــه عنــوان زندانبــان و مامــور زن ب
عــراق، افــراد حــزب بعــث را یکــی پــس از دیگــری دســتگیر مــی 
ــرادر ناتنــی  ــرزان تکریتــی ب ــه دســتگیر شــدگان ب ــد.از جمل کردن
صــدام بــود. از قضــای الهی،ولیــد پســر خانم میاده،مســؤل مســتقیم 
ســلول بــرزان تکریتــی شــد.همانجا بــود کــه قصــه مــادر و فرزنــد 
ــال آن  ــت: ح ــرد و گف ــف ک ــرزان تعری ــرای ب ــکمش را ب درون ش
فرزنــد مــن هســتم .آقــای بــرزان بــا شــنیدن ایــن داســتان از زبــان 
ولیــد، از خــود بیخــود و بــر زمیــن افتــاد. پــس از صــدور و تائیــد 
حکــم اعــدام بــرزان، ولیــد بعنــوان زندانبــان ،مامــور اجــرای اعــدام 
او شــد و بــا دســت خــود طنــاب دار را بــر گــردن بــرزان انداخــت. 
بدیــن ســان دســت حــق و عدالــت ، ســتمگر بــی رحــم را از جایــی 
کــه گمــان نمــی بــرد بــه ســزای اعمالــش رســاند. یقینــا روزگار بــه 
گردنکشــان و ظالمــان مهلــت مــی دهــد تــا شــاید برگردنــد، ولــی 
ــتمگران و  ــال س ــر اعم ــزاءو کیف ــی در کار روزگار و در ج فراموش

دیکتاتورهــا وجــود نخواهــد داشــت.
  برگرفته از نوشته های پاریسولا لامپوس معشوقه صدام 

حسین رئیس جمهور معدوم عراق
فاتئهم العذاب من حیث لایشعرون

و از جایــی کــه پــی نمــی برنــد عــذاب قهــر حــق بــر آنــان فــرود 
آمــد.

         هر چه کاری در جهان از نیک و بد     
                  حاصلش بینی هنگام دور

سعدی
ایدل ار چشم عقل بگشایی

و آنچه نیکست و آنچه بدبینی
شودت روشن آنکه هر که کند

مایه عمر نقد خود بینی 
همچو حمال برف با همه رنج
حاصلش آب در سبد بینی

ابن یمین
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     گفتگوی اختصاصی با:

 مهندس سید جمشید میرسلیمی مدیر عامل »فریکو« در سال 1380

بــه مناســبت بهــره بــرداری از اولیــن خــط تولیــد روغــن نباتی 
مایــع » نینــا« در کارخانجــات عظیــم فریکــو)در جریــان ســفر 
ریاســت جمهــوری بــه اســتان کرمــان و دیــدار از منطقــه ویژه 
ــلیمی  ــید میرس ــید جمش ــای س ــا آق ــیرجان(، ب ــادی س اقتص
مدیــر عامــل شــرکت فــرآورده هــای روغنــی ایــران گفتگویــی 

انجــام داده ایــم کــه مــی خوانیــد:
جنــاب آقــای مهنــدس میرســلیمی، بــا عــرض 
تبریــک آغــاز بهــره بــرداری از حاصــل 
ــان  ــکاران گرانقدرت ــی و هم ــلاش جنابعال ت
ــت  ــمند اس ــو، خواهش ــات فریک در کارخانج
بفرماییــد تصمیــم بــه احــداث مجتمــع  عظیم 
ــی  ــه ترتیب ــه چ ــی و ب ــه زمان ــو از چ فریک
اتخــاذ شــد و آن چــه امــروزه بهــره بــرداری 
ــه منظــور نظــر  شــده اســت همــان اســت ک

ــت؟ ــه اس ــر یافت ــا تغیی ــوده ی ب
ــال  ــران در س ــی ای ــای روغن ــرآورده ه ــی ف ــع صنعت مجتم
1371 توســط تعــدادی از کارشناســان و صاحبنظــران صنعــت 
ــی فنــی  مــواد غذایــی کشــور، مــورد مطالعــه عمیــق و ارزیاب
– اقتصــادی قــرار گرفــت و پــس از تنظیــم گزارشــی جامــع 
ــت و  ــی صنع ــدرکاران اجرای ــت ان ــه دس ــه ب ــوط و ارائ و مبس
ــت،  ــن صنع ــون ای ــا صاحبنظــران اقتصــادی پیرام مشــورت ب
ــه ثبــت  ــه در نیمــه دوم ســال 1372 رســماً شــرکت ب النهای
رســید و فعالیــت خــود را آغــاز نمــود. درآغــاز فعالیــت، 
ــوده،  ــه و کارآزم ــا تجرب ــراد ب ــذب اف ــا ج ــت ب ــرکت توانس ش
ــرا  ــه اج ــه مرحل ــی و ب ــود را بررس ــی خ ــی اجرای ــرح های ط
ــرد؛  ــی ک ــال م ــدف را دنب ــتا دو ه ــن راس ــه در ای ــذارد ک گ
یکــی ایجــاد ترمینــال در بندرعبــاس و دیگــر ایجــاد پالایشــگاه 
ــن  ــه و تدوی ــس از مطالع ــه پ ــیرجان ک ــه در س ــه خان تصفی
برنامــه زمــان بنــدی شــده  در ســال 1373 توانســت ترمینــال 

بندرعبــاس را طراحــی و بــه بهــره بــرداری برســاند و از ســال 
1374 نیــز کارخانــه بــزرگ روغــن نباتــی در ســیرجان آغــاز 
کــرد کــه بــا کار وتــلاش شــبانه روزی همــکاران در بهمــن ماه 
1379 بــه دســت توانمنــد ریاســت محتــرم جمهــوری بخــش 
ــس از اتمــام مراحــل  ــرداری رســید و پ ــه بهــره ب ــع آن ب مای
گازرســانی در منطقــه ان شــاا... بــزودی روغــن جامــد نیــز بــه 
بــازار عرضــه خواهــد شــد و قصــدی را کــه در آغــاز مطالعــات 
طــرح و برنامــه ریــزی اجرایــی داشــتیم بــا کمــی تاخیــر ولــی 
تمــام و کمــال، بــه مرحلــه اجــرا درآورده کــه امیــد اســت 
بــا احــداث ایــن واحــد صنعتــی در ایــن منطقــه 
کویــری کــه ضــرورت ایجــاد اشــتغال در آن بــر 
همــگان پوشــیده نیســت هــر چنــد قدمــی کوتــاه 
در جهــت خدمــت بــه مــردم مســلمان و نیتــی در 

جهــت رضــای خــدا برداریــم.
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سهم ارزش افزوده ه برای تولید آن واحد در کمیسیون 
ارزش افزوده تصویب شده، آیا مورد تائید است و انگیزه 

توسعه فعالیت اقتصادی را تضمین می کند؟
ــت  ــه دس ــبات ب ــده و محاس ــام ش ــی انج ــه ارزیاب ــه ب ــا توج ب
آمــده، میــزان ارزش افــزوده در شــرایط تولیــد فعلــی قابــل قبــول 
ــاً  ــی، قطع ــی و تکمیل ــای جانب ــا اجــرای طــرح ه اســت لیکــن ب
ایــن رقــم افزایــش خواهــد یافــت. البتــه انگیــزه توســعه فعالیــت 
ــه  ــت، بلک ــزوده دانس ــا در ارزش اف ــوان تنه ــی ت ــادی را نم اقتص
ــه در توســعه اقتصــادی  ــز وجــود دارد ک ــری نی ــای دیگ فاکتوره
ــل  منطقــه حائزاهمیــت مــی باشــد کــه بخشــی از آن بشــرح ذی
ــژه  ــل منطقــه وی مــی باشــد:اولین کلیــد توســعه اقتصــادی تبدی

بــه منطقــه آزاد اســت کــه اگــر ایــن عمــل انجــام پذیــرد بــه طــور 
ــذاری  ــرمایه گ ــت س ــتری در جه ــن بیش ــن داوطلبی ــع و یقی قط

ــد. ــدم برمــی دارن ــع موجــود ق ــد و توســعه صنای جدی
دومیــن کلیــد دریافــت هزینــه خدمــات معقــول و معمــول توســط 
ــبه  ــداول محاس ــرخ مت ــاس ن ــه براس ــت ک ــران اس ــازمان عم س
ــهیلاتی  ــتگاه تس ــاد ایس ــورد ایج ــومین م ــت دارد. و س و دریاف
عمومــی از قبیــل خدمــات بانکــی گســترده، خدمــات بیمــه ای، 
خدمــات رفاهــی و انگیــزه هــای دیگــر ماننــد تفاهــم بــا اداره کار 
و بیمــه در خصــوص مراعــات حــال صنعتگــران و ارائــه خدمــات 
ــت  ــود دارای اهمی ــه خ ــه نوب ــه ب ــد ک ــی باش ــهل م ــی س گمرک

ــا توســعه  ســرمایه گــذاری مــی باشــد. ــاط ب ــادی در  ارتب زی

طرح های توسعه این واحد و احیاناً بخش های 
تکمیلی چگونه است؟

ــه ســه بخــش  ــوان ب ــن واحــد را مــی ت ــی توســعه ای طــرح های
ــد  ــن جام ــط روغ ــدازی خ ــش اول آن راه ان ــرد: بخ ــیم ک تقس
مــی باشــد کــه بــزودی بــا تامیــن گاز شــهری بــه بهــره بــرداری 
ــن در  ــلاوه بخــش قوطــی ســازی و کارت ــه  ع خواهــد رســید. ب
دســت اجــرا اســت امــا بخــش دوم طــرح هــای تکمیلــی عبارتنــد 
ــد ســس،  ــازی، تولی ــون س ــل صاب ــی از قبی ــای جنب ــرح ه از ط
احیــای کاتالیــزور، و همچنیــن ایجــاد واحــد روغــن کشــی جهــت 
ــد  ــی باش ــاورزی م ــش کش ــی بخ ــای روغن ــه ه ــتحصال دان اس
ــال  ــاد ترمین ــوم ایج ــش س ــت و بخ ــه اس ــت مطالع ــه در دس ک
روغــن خــام بــه منظــور تجــارت وترانزیــت روغــن خــام و حمــل 

بــه کشــورهای همســایه و آســیای میانــه مــی باشــد کــه اجــرای 
ایــن پــروژه مســتلزم برنامــه ریــزی مــدون براســاس تامیــن منابع 

ــی مــی باشــد کــه هنــوز اقدامــی انجــام نپذیرفتــه اســت. مال

آیا در پیشبرد اهداف مورد نظر با مشکلاتی هم 
مواجه شده اید؟ در این صورت راه حل ها را 

چگونه پیشنهاد می دهید؟
ــا  ــی ب ــزرگ صنعت ــروژه ب ــن پ ــی ای ــام دوران اجرای در تم
مشــکلات حــادی روبــرو بــوده ایــم کــه بخشــی از آن جهــت 
ــول  ــه در ط ــکلاتی ک ــم: مش ــی گذرانی ــان م ــلاع از نظرت اط
اجــرای پــروژه داشــته ایــم بــه دو بخــش مــی تــوان تقســیم 
کــرد: بخــش اول تامیــن مالــی ســرمایه از منابــع ذی ربــط و 
بخــش دوم ضعــف هــای حمایتــی قانــون مناطــق ویــژه بــود 
ــذاری  ــی ســرمایه گ ــا اســتانداردهای صنعت ــه متاســفانه ب ک
ــده  ــدارد  و تســهیل دهن ــوز نســبتی ن ــا هن ــی در دنی صنعت
تعریفــی در جهــت حجــم ســرمایه گــذاری و مشــارکت آن در 
تــورم نــرخ ارز کــه خــارج از دســت ســرمایه گــذار مــی باشــد. 
نــدارد و زمانــی کــه ســرمایه گــذار بــرآورد فنــی و اقتصــادی 
ــا  ــد ت ــی ده ــه م ــده ارائ ــهیلات دهن ــه تس ــرح را ب ــک ط ی
مرحلــه اخــذ تســهیلات بــه لحــاظ عــدم وجــود نــرخ پایــدار 
ــرخ  ــزرگ در ن ــی ب ــتخوش تحول ــه دس ــت ارز در جامع و ثاب
ســرمایه گــذاری مــی گــردد. کــه اثــرات ایــن تغییــر و تحــول 
در رونــد افزایــش حجــم ســرمایه گــذاری اعمــال نمــی گــردد 
و ســرمایه گــذار مجبــور اســت جهــت تــداوم برنامــه وجــوه 
منابــع غیررســمی یــا وجــوه معلــق جامعــه را جهــت اتمــام 
ــت  ــد مظلومی ــن رون ــه ای ــرد ک ــالا بکارگی ــرخ ب ــا ن ــروژه ب پ
ــه نمایــش مــی گــذارد در صورتیکــه  صنعــت را در کشــور ب
ســرمایه گــذاری صنعتــی، ســرمایه گــذاری ملــی اســت نــه 
خصوصــی، زیــرا تــداوم تولیــد یــک واحــد صنعتــی در جامعه 
ــه کار و  ــه و ادام ــاز جامع ــورد نی ــن کالای م ــا تامی ــراه ب هم
معیشــت پرســنل موجــود در آن اســت. لــذا ســخت تریــن و 

مشــکل تریــن موجــود در ســر راه ایــن پــروژه بــزرگ صنعتی 
ــا  ــع تامیــن کننــده ســرمایه ب ، عــدم برخــورد منطقــی مناب
حجــم ســرمایه گــذاری و شــرایط آن بــود کــه بحــول وقــوه 
ــور و در  ــروژه عب ــذرگاه پ ــان از گ ــای خیراندش ــی و دع اله

دامــان تولیــد قــرار گرفــت.
ــتم  ــی از سیس ــکلات ناش ــکلات: مش ــش دوم مش ــا بخ و ام
ــی در  ــارهای جانب ــی و فش ــود اداری و بورکراس ــای موج ه
حیــن اجــرای پــروژه بــود کــه آن هــم بــه نوبــه خــود حائــز 
اهمیــت مــی باشــد کــه عمــده آن قوانیــن و آئیــن نامــه هــای 
موجــود گمرکــی، مالیاتــی و بیمــه و قوانیــن کارگــری اســت 
کــه شــرح وقایــع آن در ایــن مقولــه نمــی گنجــد. امید اســت 
ان شــاا... مســئولین بلنــد پایــه مملکــت صنعــت را در قــد و 
قــواره خــود ارزیابــی نماینــد و مشــکلات بــر ســر راه صنعــت 

را یکــی پــس از دیگــری اصــلاح  و حمایــت نماینــد.
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ــه  ــم ک ــرح  عظی ــن ط ــادی  ای ــه اقتص توجی
ــیا  ــرب آس ــدی غ ــد تولی ــن واح بزرگتری
محســوب مــی شــود، بــا توجــه بــه ظرفیــت 
ــادرات  ــی و ص ــهم واردات داخل ــد و س تولی

ــت؟ ــوده اس ــه ب ــول چگون محص
ــاً  ــت تقریب ــه حال ــی ب ــن داخل ــر روغ ــال حاض ــه در ح البت
ــد  ــن واح ــد ای ــی از تولی ــن حجم ــد، لیک ــی باش ــباع م اش
ــام  ــای انج ــزی ه ــه ری ــاس برنام ــی را براس ــزرگ صنعت ب
شــده بــازار داخلــی بــه خــود اختصــاص خواهــد داد. 
براســاس اهــداف اولیــه واصلــی شــرکت، موضــوع صــادرات 
ــا  ــرار دارد. ب ــه هــا ق ــت برنام ــی در اولوی ــه بازارهــای جهان ب
ــن  ــت WTO، ای ــرای عضوی ــران ب ــت ای ــه درخواس ــه ب توج
شــرکت امیــدوار اســت بــا اســتانداردهای مطلــوب جهــان در 
حــوزه صــادرات، موفقیــت هــای قابــل توجهــی داشــته باشــد. 
در ایــن زمینــه کارشناســان و متخصصــان ســرگرم مطالعــات 
ــده  ــاه آین ــه م ــی س ــت ط ــد اس ــند. و امی ــی باش ــق م عمی
موقعیــت هــای مناســب و قابــل دســترس و اطمینان بخشــی 

را در پیــش راه شــرکت قــرار دهنــد.  ولــی آنچــه حائزاهمیــت 
اســت کیفیــت برتــر محصــولات ایــن کارخانــه جدیــد نســبت 
ــدات خارجــی  ــا تولی ــوان مقایســه ب ــی و ت ــای داخل ــه رقب ب
مــی باشــد کــه راهــی دشــوار ولــی امیــد بخــش را در پیــش 
رو دارد و اگــر شــرایط غیرقابــل پیــش بینــی در مســیر 
ــتاندارهای  ــاس اس ــرد ، براس ــرار نگی ــد ق ــن واح ــت ای حرک
ــه بازگشــت ســرمایه   ــادر ب ــه، ق اقتصــادی موجــود در جامع

ــود. خواهــد ب

دلیل انتخاب منطقه ویژه اقتصادی سیرجان 
برای احداث کارخانه چه بوده است و آیا امروز از 

این انتخاب رضایت دارید؟
دلایــل انتخــاب ســیرجان) منطقــه ویــژه اقتصــادی( براســاس 
ســه دیــدگاه بــوده اســت. دیــدگاه اول واقــع بــودن،  در یــک 
ــی در  ــاط زمین ــوط ارتب ــی خط ــت کالا) یعن ــار راه ترانزی چه
شــاهراه بندرعبــاس، شــیراز، کرمــان و شــهربابک( و خطــوط 
راه آهــن سراســری بندرعبــاس- بافــق کــه حمــل ونقــل کالا 
ــک  ــدگاه دوم نزدی ــه اســت و دی ــورد توجــه قرارگرفت در آن م
بــودن بــه بزرگتریــن بنــدر ورود و خــروج کالا در بندرعبــاس 
یعنــی بنــدر شــهید رجایــی مــی باشــد کــه بیــش از 90درصــد 
از مــواد اولیــه کارخانجــات روغــن نباتــی در ایــن بنــدر تخلیــه 
ــا  ــدر ت ــه بن ــردد. فاصل ــی گ ــپار م ــه رهس ــوی کارخان و بس
ســیرجان و منطقــه ویــژه و کارخانــه 300 کیلومتــر مــی باشــد 
کــه نســبت بــه ســایر کارخانجــات در نزدیکتریــن فاصلــه مــی 
ــادی بنــدر بســوی  باشــد و بالعکــس جهــت صــادرات کالا مب
ــل  ــاب مح ــای انتخ ــم فاکتوره ــز از اه ــج نی ــورهای خلی کش
بــه حســاب مــی آیــد. و امــا دیــدگاه ســوم کــه اصــل هــدف 

ــودن در  ــوده اســت واقــع ب ــه در ایــن منطقــه ب ایجــاد کارخان
یــک منطقــه ویــژه اقتصــادی مــی باشــد، کــه امیدواریــم کــه 
ــذاران در  ــرمایه گ ــار س ــن انتظ ــه ای ــبت ب ــر نس ــان ام متولی
ــلاش  ــط کار و ت ــد و محی ــذول دارن ــه توجــه جــدی مب منطق
ــن در مناطــق آزاد  ــای آنچــه کــه چهارچــوب قوانی ــر مبن را ب
ــما در  ــوال ش ــون س ــد. چ ــم آورن ــد فراه ــی نمای ــف م تعری
برگیرنــده مشــکلات نیســت. مــن نیــز از طــرح آن خــودداری 
و چنــان چــه فرصــت یــا موقعیتــی دســت بدهــد نســبت بــه 

طــرح آن اقــدام خواهــم نمــود.

ــدر  ــم چق ــع عظی ــن مجتم ــداث ای ــرای اح ب
ــی  ــک ریال ــه تفکی ــت )ب ــده اس ــه ش هزین
ــوده  ــه ب ــار چ ــن اعتب ــع تامی و ارزی( و مناب
ــای  ــس، ب ــول هــای فاینان ــا از فرم اســت؟ آی

ــت؟ ــده اس ــتفاده ش ــم اس ــره ه ــک و غی ب
ــه  ــون ب ــی تاکن ــزرگ صنعت ــع ب ــن مجتم ــداث ای ــرای اح ب
ــون  ــی و 36 میلی ــه ریال ــال هرین ــارد  ری ــزان 150 میلی می
ــار آن  ــن اعتب ــع تامی ــت و مناب ــده اس ــه ارزی ش دلار هزین
ــی شــخصی ســهامداران،  ــع مال ــک هــا، مناب عبارتســت از بان
ــی و خارجــی و  ــی داخل مشــارکت تســهیلاتی موسســات مال

بیمــه هــا، ولــی بــه علــت شــرایط خــاص پــروژه و موقعیــت 
زمانــی اقدامــی در خصــوص اســتفاده از روشــهای بــای بــک و 

ــه اســت. ــس انجــام نپذیرفت فاینان
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ــد.از  ــه هــای خوراکــی بدســت مــی آی  در حالیکــه ایــن روغــن از همیــن دان
اینجــا شــروع  مــی کنــم کــه 80 درصــد  روغــن خوراکــی کشــور،وارد مــی 
شــود و اصــلا در ایــران تولیــد نمــی شــود.و تنهــا بســته بنــدی و بــازار یابــی 
ــا در کشــور هــای  ــن روغــن ه ــا داخــل کشــور انجــام مــی شــود.تمام ای آنه
پیشــرفته صنعتــی تولیــد مــی شــوند و تائیدیــه ســازمانهای جهانــی بهداشــت 
را دارنــد و گرنــه در مرحلــه اول اصــلا اجــازه صادراتشــان را نمــی دادنــد پــس 

روغــن هــا طبیعــی انــد.

اما چرا قیمت روغن ها این قدر پائین است؟

دلیــل اول: ایــن کــه تخمــه ای کــه بــرای روغــن کشــی اســتفاده مــی کننــد 
ــر  ــه هــا حــدود ده براب ــا تخمــه آجیــل خــوری فــرق مــی کنــد. ایــن دان ب

ــر از تخمــه هــای عادینــد. ارزان ت

دلیــل دوم :در صــد روغــن ایــن تخمــه هــا بیشــتر اســت یعنــی 40 
تــا  50 درصــد در حالیکــه تخمــه هــای عــادی حــدود 20 درصــد روغــن دارنــد.

دلیل سوم: واردات روغن به کشور با ارز 28/5 انجام می شود

 یعنــی عمــلا روغــن کشــی از تخمــه هــای روغنــی و وارداتــش بــه ایــن ایــران  
در مقایســه بــا روغــن هــای عــادی حــدود 30 برابــر ارزانتــر از روغــن بــا تخمــه 

هــای عــادی انجــام مــی شــود .

چرا قیمت یک کیلو  روغن خوراکی از یک کیلو تخمه آفتابگردان کمتر است؟
گردآورنده: احمد سیاوشی
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بمناسبت میاد با سعادت نبی اکرم )ص(

نغمه محمد )ص(  و گوته
انتخاب مطلب: احمد سیاوشی

گوتــه 23 ســال داشــت کــه متاثــراز شــخصیت عظیــم پیامبــر اســلام 
ــا  ــا ســروده کــه م ــوده اســت.بدین ســبب،قطعه ای بســیار زیب )ص(ب
ــی  ــه حالت ــن قطع ــی نامیم.ای ــد )ص(«م ــه محم ــروزه »نغم آن را ام
دیالــوگ گونــه دارد کــه گفــت و گویــی اســت میــان حضــرت علــی)ع(

ــه  ــر )ص(را ب ــا پیامب ــه زیب ــن قطع ــه در ای و حضــرت فاطمه)س(.گوت
رودی تشــبیه مــی کنــد کــه سرچشــمه ای بســیار کوچــک دارد،امــا 
در مســیر راه خــود همــه چشــمه هــا و رود هــا را بــا خــود همــراه مــی 

ــد  ــه ســوی خداون ــزرگ ب ســازد تا،چــون اقیانوســی ب
رهســپار گردد.ارائــه چنیــن تصویــری از پیامبر 

مــی  انگیــز  شــگفت  اسلام)ص(بســیار 
ــن  ــز ای ــوری نی ــال لاه ــه اقب نماید.البت

ــرده  ــه ک ــی ترجم ــه فارس ــعر را ب ش
اســت؛اما گوتــه و اقبــال هیــچ کــدام 
ــزرگ  نمــی دانســتند کــه محــدث ب
شــیعی شــیخ کلینــی در قــرن دهــم 
ــن  ــا چنی ــش از آن ه ــلادی و پی می

ــت. در  ــرده اس ــه کار ب ــبیهی را ب تش
واقــع گوته،بــدون آن کــه ایــن مطالــب 

را در جایــی خوانــده باشــد،همان مطالبــی 
ــه آن  را بیــان مــی کنــد کــه یــک مســلمان ب

معتقــد اســت.بخش دوم نمایشــنامه گوتــه بــه آیــه 78 
از ســوره ششــم قــرآن بازمــی گــردد کــه حضــرت ابراهیــم بــا مشــاهده 
ــب  ــی لا اح ــی فرماید:ان ــتارگان م ــید و س ــاه و خورش ــتندگان م پرس
الافلیــن:ای عاشــق،خویش را به ســوی آفریــدگارت روانه ســاز.اینک ای 
پــروردگار مــن تــو رامــی پرســتم تویــی کــه همــگان را دوســت داری 
و آنــان را عاشــقی،تویی کــه خورشــید و مــاه و ســتارگان را آفریــدی 
ــه  و زمیــن را و آســمان را و هســتی را،کامــلا روشــن اســت کــه گوت
ــت و از  ــرآن برداش ــکل از ق ــن ش ــه زیباتری ــش را ب ــن نیای ــوم ای مفه
زبــان حضــرت محمد)ص(بیــان کــرده اســت. از نــگاه اســلام شناســان 
نیــز خداونــد هــم جمــال دارد و هــم جــلال و ایــن دو صفــت هــر دو 
از مظاهــر قــدرت الهــی هســتند .گوتــه از پیامبرانی،چــون ابراهیــم)ع(

ــا را  ــا نقطــه اشــتراک آن ه ــی کند؛ام و عیســی)ع(و موســی)ع(یاد م
در توحیــد مــی داند.اعتقــاد بــه اصــل توحیــد در مرکــز توجــه گوتــه 
ــزم  ــی چوهندویی ــه او ادیان ــت ک ــبب اس ــن س ــه همی ــرار دارد و ب ق
ــن مــی  ــاره اســلام چنی ــد و درب ــان مصــر باســتان را رد میکن ــا ادی ی
ــر خــدا باشــد.ما  ــه معنــای تســلیم شــدن در براب ســراید:اگر اســلام ب
ــن  ــم ای ــه اســلام مــی میری ــا مــی آییــم و ب ــه دنی همــه در اســلام ب
ــه از  ــاره اســلام اســت. برداشــت گوت ــه در ب ــان گوت ــن بی روشــن تری
ــن  ــت و ای ــدی اس ــق خداون ــر اراده مطل ــودن در براب ــلیم ب ــن تس دی
ــه آن معتقــد  ــن دار ب ــی اســت کــه یــک انســان دی ــن اصل مهــم تری
ــه را مجــذوب اســلام  اســت و همیــن اصــل اســلامی اســت کــه گوت

ســاخته اســت.این اســلامی اســت کــه گوتــه شــناخته و در بخــش 
هــای مختلــف دیوانــش آن را تصویــر کــرده اســت کــه راز آن نیــز در 

وحــدت و تســلیم متبلــور اســت؛یعنی وحدتــی کــه در تصاویــری بــی 
ــی  ــد: زندگ ــی گوی ــی گشــته اســت.گوته در فاوســت م ــت متجل نهای
ــر و  ــخصیت متاث ــه را ش ــر گوت ــی  یابم.اگ ــگ م ــوری رنگارن را در تبل
ــا  ــک ب ــم؛و این ــا صــواب نداشــته ای ــی ن شــیفته اســلام بدانیم،قضاوت
ــر  ــه شــریفه »ولله المشــرق و المغرب«متاث ــه کــه از آی شــعری از گوت
اســت،این گفتــار را پایــان مــی دهیم:شــرق از آن خدااســت غــرب از 
آن خــدا اســت ســرزمین هــای شــمالی و جنوبــی در دســتان لطیــف 
اوآرمیــده اند.زنــان برگزیده،زنــان را نبایــد از یــاد بــرد آنــان کــه وفــادار 
بودنــد و بــا تنهــا چهــار تــن از آنــان را بــه یقیــن مــی دانیــم کــه بــه 
ــه یوســف  بهشــت مــی روند.نخســت زلیخــا،آن خورشــیدزمین کــه ب
ــه زینــت مهــرو  ــد.و اکنــون بهشــت از آن اوســت. ب عشــق مــی ورزی
وفــا پرتــو مــی افکنــد؛و ســپس آن همیشــه بخشــنده کــه آن شــفای 
والا را بــزاد.و در افســوس،در اندوهــی تلــخ پســر را دیــد کــه بــر 
صلیــب از دســت رفــت؛و ســپس همســر محمد)ص(کــه بهــر 
همســرش رفــاه و آســایش بســاخت؛و بــه زمــان زندگــی. 
ــه )س(،آن  ــپس فاطم ــان را؛و س ــت،و ایم ــدا را پذیرف خ
پریدخــت پیغمبر،همســری پــاک بــه کمــال.در پیکــری، 

چــون طــلای عســل.
)شــعر از دیــوان شــرقی-غربی گوته،ترجمــه کــورش 

ــوی.( صف
گوتــه نویســنده آلمانــی دســت نوشــته هایــی 
ــی الله«از  ــارت »علی،ول ــا عب ــرآن و ب ــات ق از آی
ــود  ــی ش ــه م ــه گفت ــته ک ــادگار گذاش ــه ی ــود ب خ

ــت دارد. ــرن قدم ــش از دو ق بی
ــرب  ــگ غ ــات و فرهن ــزرگان ادبی ــی از ب ــه یک گوت
ــگ  ــلام و فرهن ــه اس ــدی وی ب ــه من ــه علاق ــت ک اس
ــمار  ــه ش ــان ادب ب ــادر درجه ــع ن ــی از وقای ــرق یک ش
ــرق را  ــه ش ــرقان ک ــلاف مستش ــر خ ــی رود.گوته،ب م
موضــوع مطالعــه قــرار داده انــد، آن را طــرف گفتگومــی 
دانــد و فاصلــه میــان شــرق و غــرب را ناشــی از عــدم 
شــناخت متقابــل قلمــداد مــی کنــد. شــاید بــه خاطــر 
ــی  ــش گروه ــم پی ــال و نی ــک س ــدود ی ــه ح ــد ک آوری
ــه  ــودن گوت ــاره مســلمان ب از مســلمانان و »ایمــار«در ب
ــد. فتــوای مذکــور پژوهــش هــای  فتوایــی صــادر کردن

ــد. ــب ش ــان موج ــه پژوه ــان گوت ــی را درمی فراوان
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ــدن و  ــی کاخ تم ــازندگان واقع ــره ی س ــه را در زم گوت
ــر  ــک اث فرهنــگ بشــری برشــمردند. او بفکــر ایجــاد ی
ــرای رســیدن  ــی «افتــاد و ب ــی بنــام »ادبیــات جهان ادب
ــران ،  ــرب ، ای ــات ع ــه ادبی ــه مطالغ ــدف ب ــن ه ــه ای ب
ژاپــن ، هنــد ، چیــن و دیگــر کشــورهای اروپائــی 
پرداخــت و قطعــات زیبــای آنهــا را نیــز بــه زبــان 
آلمانــی ترجمــه کــرد. نقــادان ادب جهــان ، گوتــه 
را یکــی از ارکان چهارگانــه ادب جهــان نــام داده 
ــا شــگفتی و دلبســتگی در  ــد . چنیــن شــخصیتی ب ان
بــاره حافــظ فــراوان گفتــه اســت .: »ای حافــظ ، آرزوی 
مــن آن اســت کــه فقــط مریــدی از مریــدان تــو باشــم 
ــه در ســال 1749میــلادی در شــهر فرانکفــورت  « گوت
آلمــان پــا بــه عرصــه وجــود نهــاد .او آداب معاشــرت و 
ــرز  ــدر آموخــت و ط ــی را از پ ــب در زندگ نظــم و ترتی
ــه  ــادر خــود ب ــوغ نویســندگی را از م ــی و نب ــر عال تفک
ارث بــرد.او ابتــدا بــه تحصیــل علــوم مقدماتــی پرداخــت و ســپس وارد تحصیــلات علــم حقــوق و پزشــکی و شــیمی شــد و در 
کنــار آنهــا بــه تکمیــل مطالعــه معــارف مســیحیت و فلســفه پرداخــت و بالاخــره در مــدت کمتــر از 30 ســال بــا تمــام علــوم و 
فنــون و ادبیــات زبــان خــود آشــنا شــد بــه طــوری کــه بیشــتر از 10 رشــته علــوم طبیعــی و فلســفی و هنــری و ادبــی 
را خــوب مــی شــناخت و بیشــتر از 60 جلــد کتــاب و 70 مقالــه از خــود بــه یــادگار گذاشــت .و بالاخــره در ســن 
83 ســالگی در ســال 1832 میــلادی دنیــای فانــی را وداع گفــت . بدیــن ترتیــب او یکــی از مهــره هــای درخشــان تارخ بشــریت 
اســت.چهل و دو ســالگی گوتــه آغــاز آشــنایی وی بــا ادبیــات ایــران زمیــن اســت . یعنــی درســت زمانــی کــه آوازه ی وی در 
سراســر آلمــان و اروپــا پیچیــده بــود .پنجــاه و نــه ســاله بــود کــه ترجمــه ی لیلــی و مجنــون ، اثــر نورالدیــن عبــد الرحمــان 
جامــی ، شــاعر ایرانــی را مطالعــه کــرد و در شــصت ســالگی توفیــق یافــت »خســرو و شــیرین«نظامی را بخوانــد بــا مطالعــه ی 
ایــن دو اثــر ، گوتــه ســخت مجــذوب شــعر و ادب ایــران زمیــن شــد . از هــر دوی ایــن آثــار در ســرودن اشــعارش نیــز بهــره 
هــا بــرد .ســال 1814 ســال ســختی بــرای اروپــا و گوتــه بــود . خســتگی روحــی ، آشــفتگی و نابســامانی ، روح غالــب بــر اروپــا 
و گوتــه بــود ، گوتــه بــرای رهایــی از ایــن آشــفتگی ، بــه ســراغ اندیشــه هــای »شــرق« رفــت .شــرق ایــن گریــزگاه ســلامت 
ــه یکبــاره  ــه وی هدیــه کــرد . ســال ســخت گوتــه )1814( گوتــه در ســن شــصت و پنــج ســالگی ب زا و حکمــت آمیــز را ب
دگرگــون شــد ،»کوتــا« ناشــر کتابهــای گوتــه ، ترجمــه ای از هامــر ، مترجــم معــروف اتریشــی را در دو جلــد بــا نــام غزلیــات 
محمــد شــمس الدیــن حافــظ بــرای وی فرســتاد .روز هفتــم ژوئــن ســال 1814 روز طلائــی گوتــه بــود . در ایــن روز شــاعر 
نــام آور آلمانــی بــرای نخســتین بــار نــام حافــظ را دردفترچــه ی خاطــرات خــود ثبــت کــرد و گفــت ایــن اعجــاز ادب شــرق، 
او را دیوانــه خــود کــرده اســت . طالعــه آثــار حافــظ روحــی تــازه در کالبــد گوتــه دمیــد . بــی اختیــار خــود را سرمســت یافــت 
. آنچنــان کــه نوشــت »ناگهــان بــا عطــر آســمانی شــرق و نســیم روح پــرور ابدیــت آشــنا شــدم کــه از دشــت هــا و بیابــان 
هــای ایرانــی مــی وزیــد مــرد اســتثنایی و خــارق العــاده ای را شــناختم کــه شــخصیت شــگرف او ، مــرا ســرا پــا مجــذوب 
کــرد .« اعجــاب آور آنکــه گوتــه توانســت حافــظ را از ورای ترجمــه ی هامــر بشناســد چــرا کــه جــادوی ســخن حافــظ ترجمــه 
پذیــر نیســت . از ایــن رو ترجمــه  هامــر نارســا و غلــط بــود . بــا ایــن وجــود ایــن کاســتی هــا ، مانعــی بــرای شــناخت گوتــه 
ــظ را درک  ــاده ی حاف ــط شــکوه خــارق الع ــف ، نارســا و غل ــه هــای ضعی ــن لای ــه از ورای ای ــاورد . گوت ــد نی ــظ پدی در حاف
کــرد و انــدک انــدک راه خــود را بــه اندیشــه ی حافــظ همــوار ســاخت . هــر غــزل حافــظ شــیرازی را ده بــار خوانــد، تــا آن 

ا حــد کــه فــرا تــر از واژه هــا اســتعارات حافــظ  ر
بیــان  شــیوایی  مســحور  و  فهمیــد  و مــی 
اندیشــه حافــظ شــده بــود . حافــظ بــرای 
گوتــه »روحــی تــازه« ، »دنیایــی تــازه« و 
ا شورشــوقی تــازه بــه ارمغــان آورد چــه، او  ر
و بــا روح واقعــی شــرق ، بــا زیبایــی فلســفه 
کــرد  آشــنا  ایــران  حکمــت  و  . ذوق 
ــی  ــد »... ول ــی نویس ــظ م ــاره حاف ــه درب گوت
ــک  ــس ی ــر ک ــه ه ــن اســت ک ــه یقی ــن نکت ای
بــار حافــظ را بشناســد و بــا او آشــنا شــود . در 
ــار آســمانی  ــن ی ــی دســت از ای سراســر زندگان
بــر نخواهــد داشــت و در راه نــا همــوار زندگــی 

، او را راهنمای سفر خواهد کرد . 
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امام صادق علیه السلام
و نمونه ای از سیاستگذاری فرهنگی

 )به بهانه زاد روز تولد آن امام همام(

ــت و  ــوده اس ــب ب ــیار غال ــادق )ع(بس ــام ص ــه دوران ام ــی ب ــگاه سیاس ــر ن ــالهای اخی در س
ــرای  ــه عباســی، مجــال وســیعی ب اینکــه موقعیــت امــام در دوره انتقــال خلافــت از امــوی ب
ایشــان پدیــد آورد تــا پایــه هــای تشــیع را از هــر جهــت محکــم تــر کننــد. ایــن بحــث هــا 
ــل توجــه اســت؛  ــا شــرایط اجتماعــی دوران ایشــان هــم بســیار قاب ــه خطــا نیســت، ام البت
ــام کاغــذ و کتابــت . نســخه بــرداری در  ــو بــه ن ماننــد آنچــه در بــاب ظهــور پدیــده ای ن
زمــان ایشــان مــی تــوان مــورد بررســی قــرار داد. منشــاٌ وگســترش صنعــت کاغــذ ســازی در 
تمــدن اســلامی، یکــی از مباحــث مهمــی اســت کــه در عیــن ایــن کــه در تمــدن اســلامی 
ــم  ــای قدی ــع نشــده اســت. در دنی ــورد توجــه واق ــه درســتی م ــوز ب ــوده، هن ــر ب بســیار مؤث
دو-ســه نــوع کاغــذ یــا ورق یــا قرطــاس وجــود داشــت. قدیمــی تریــن آن پاپیــروس مصــری 
ــرای  ــا ب ــود و عمدتً ــدک ب ــه آن ان ــی ب ــوار و دسترس ــه آن دش ــیارگران و تهی ــه بس ــود ک ب
ــی در  ــور کل ــه ط ــت و ب ــی رف ــه کار م ــی ب ــی و حکومت ــکام دولت ــرآن و اح ــت ق کتاب
دســترس عمــوم نبــود. از ایــن رو بســیاری از معــارف وضعیــت شــفاهی داشــتند 
ــد و  ــی ش ــل م ــفاهی نق ــورت ش ــم بص ــخ ه ــعر،حدیث،روایت و تاری و ش
ــه صــورت  ــر آن ب ــکان تکثی ــرد، ام ــی ک ــت م ــم کســی کتاب ــر ه اگ
گســترده وجــود نداشــت. گفتــه انــد کــه در عهــد پیامبر)ص(بــرای 
کتابــت از اســتخوان شــتر و گوســفند و بــرگ درخــت و پوســت 
دباغــی شــده اســتفاده مــی کردنــد، بگذریــم از آنکــه اساســا 
مطالــب بــه چــه خطــی نوشــته مــی شــد کــه خــود بحــث 
بســیار دامنــه داری اســت.به هــر حــال در اوایــل خلافــت 
عباســی،ایرانیان خراســانی در ســاخت کاغــذ کــه از چینــی 
هــا فــرا گرفتــه بودنــد، بخصــوص از ســمرقند پیــش قــدم 
شــدند و از آن بــه بعــد صنعــت کاغــذ ســازی رواج گرفــت.

ــت حضــرت صــادق  ــد امام ــن تحــولات درســت در عه ای
ــا  ــه م ــل توج ــا مح ــاد و اتفاق ــاق افت ــد)ص( اتف آل محم
ــد بخــش  در همیــن نقطــه اســت و ایــن مبحــث مــی توان
ــر  ــوی ب ــد و پرت ــن کن ــرت راروش ــیره آن حض ــی از س مهم
راه آینــده مــا بیفکند.خــاور شــناس بنــام و پژوهشــگر تاریــخ 
اســلام،مایکل کــوک تحقیــق درخشــانی تالیــف کــرده اســت در 
ــذ  ــا ماٌخ ــد، ب ــه بلن ــن مقال ــث«و در ای ــت حدی ــع کتاب ــاب »من ب
ــرون  ــث در ق ــت حدی ــتن و کتاب ــه نوش ــت ک ــان داده اس ــیار نش بس
ــه  ــوده و چنانک ــد ب ــای عه ــان علم ــه ای می ــیار پردامن ــث بس ــه، بح اولی
ایــن محقــق نشــان داده اســت، تــا قــرن هــا بعــد هــم ایــن بحــث بیــن علمــای 
حدیــث عامــه جریــان داشــته کــه آیــا کتابــت حدیــث رواســت یــا نــه؟ تکثیــر و نســخه 
بــرداری آن چــه صورتــی دارد؟ بدعــت اســت یــا نــه؟ و آیــا نســخه بــرداری و تکثیــر دروثاقــت 
یعنــی صحــت و ســقم حدیــث تاثیــر دارد یــا نــه؟  بــه هــر رو مخالفــت بــا کتابــت حدیــث تــا 
قرنهــا پــس از خلفــای راشــدی در میــان دانشــمندان مســلمان طرفــداران قدرتمنــد داشــته 
اســت.امام صــادق )ع(از ســویی در زمــان اوج قــدرت نظــری منــع کتابــت حدیــث 
مــی زیســته و از ســویی در زمــان گســترش فنــاوری هــای مربــوط بــه کتابــت.

در زمــان پیامبــر نوشــتن نــه تنهــا بــه دلیــل مشــکلات ناشــی از عمومــی نبــودن آمــوزش و 
ســواد کــه بــه دلیــل فراهــم نبــودن ابــزار کتابــت امــری دشــوار و دور از دســت بــوده 
اســت. ایــن وضــع عمــلا محدودیــت هــای فناورانــه راپشــتوانه ای اجرایــی بــرای 
منــع کتابــت حدیــث قــرار مــی داده اســت؛ بــا ایــن اســتدلال ســاده کــه منابــع 
ــرف  ــدا ص ــاب خ ــرای کت ــز ب ــت را ج ــرای کتاب ــایل لازم ب ــدود وس ــیار مح بس
نکنیم.گســترش فنــاوری کاغــذ ســازی در عصــر حضــرت صــادق )ع(باعــث شــد 
کــه کــم کــم پــای ورق یــا کاغــذ بــه ســرزمین هــای اســلامی بــاز شــود، یعنــی 
مســلمانان خراســان از طریــق چینــی هــا بــا صنعــت و تولیــد ورق کاغــذ ســازی 

احمــد  یکــی  صــادق  یکــی 
اعــلا یکــی  عالــی  یکــی 

مکتــب،  بنیانگــر  یکــی 
مذهــب ی  آرنــده  یکــی 
یکی انوار را مشــعل، یکی اســرار را گویا

انتخاب مطلب: احمد سیاوشی



بــه نحــو جدیــد آشــنا شــدند. در ایــن شــیوه کاغــذ ســازی آســان و کــم هزینــه بــود و بــه همیــن ســبب 
یکبــاره بــا افزایــش تولیــد ورق تکثیــر و نســخه بــرداری شــیوع یافت.دانشــمندان اســلامی در واکنــش بــه 
ایــن پدیــده دو دســته شــدند؛ آنهــا کــه منــع کتابــت را ملغــی مــی دانســتند و عمــوم آنــان کــه همچنــان 
ــت  بــر منــع اصــرار مــی ورزیدند.امــام صــادق )ع(در ایــن میــان صریــح تریــن و پیشــرو تریــن مدافــع کتاب
بود.ایــن دفــاع چنــان مؤثــر بــود کــه تنهــا دو قــرن بعــد از ابــن ندیــم در الفهرســت بــه گفتــه مترجــم نامــدار و همکارمــا 
در ارغنــون مرحــوم رضــا ســید حســینی حــدود ده هــزار اثــر مکتــوب  را نــام مــی بــرد کــه هــر چنــد گروهــی از آنهــا 
در دســترس نبــوده و تنهــا وصفــی از آنهــا بــه ابــن ندیــم رســیده بود،امــا در نهایــت ایــن تعــداد عنــوان کتــاب نشــان مــی 
دهــد کــه در قــرن چهــارم کتــاب امــری بســیاررایج و پــر تعــداد بــوده و فقــط مربــوط بــه قــرآن و کتــاب هــای حدیثــی 

نمــی شــده اســت.
امــروز بــرای مــا پیونــد کتــاب و معرفــت و دانــش چنــان وثیــق و واضــح اســت کــه 

بــه هیــچ تصویــر جایگزینــی نمــی توانیــم بیندیشــیم؛ امــا در زمــان امــام 
ــن  ــا در نظــر گرفت ــوده اســت. ب ــن نب صــادق )ع( وضــع اصــلا چنی

ــی شــویم ســخن  ــه متوجــه م ــرایط تاریخــی اســت ک ــن ش ای
امــام مبنــی بــر اینکه»بنویســید چــون چیــزی را نمــی 

تــوان حفــظ کــرد مگــر اینکــه آن را نوشــت «چــه 
معنایــی دارد و از چــه دیــدگاه بلنــدی بــر مــی آمــده 

اســت. یــا ایــن روایــت مشــهور در کافــی کلینــی که 
ــراث  ــدگان می ــرای آین ــود را ب ــای خ ــته ه »نوش

ــا  ــردم ب ــه م ــی رســد ک ــی م ــه زمان ــد ک بگذاری
ــه  ــه ب ــد یافت.«ک ــیار خواهن ــس بس ــاب ان کت
نظــر مــی رســد زمینــه ســاز رواج کتابخانه 

و کتابــداری در میــان مســلمانان شــد.
رویکــرد امــام صــادق )ع(در ایــن مــورد 
اســت  از سیاســتگذاری فرهنگــی  نوعــی 
و بــه مــا مــی آموزدکــه در زمــان ورود 
و  آمــدن  نویــن و پدیــد  فنــاوری هــای 
ــات رســانه  ــه امکان ســهل شــدن دســتیابی ب
ــا و رســانه  ــر شــیوه ه ــان ب ــد همچن ای جدی

هــای قدیــم اصــرار نکنیــم بلکــه محتــوا را در 
ــات  ــم و امکان ــد بریزی ــب رســانه هــای جدی قال

ــم. عصــر  ــن راجــدی بگیری ــای نوی ــت ه و ظرفی
ــد  ــارب آرا و عقای ــر تض ــه عص ــادق)ع( ب ــام ص ام

ــا و  ــان فرقه ه ــه در آن زم ــرا ک ــت؛ چ ــهور اس مش
دســته های متعــدد بــه وجــود آمــد و آشــوب های 

ــر  ــون ظاه ــد گوناگ ــی و عقای ــری، اندیشــه های انحراف فک
گردیــد. بــه همیــن جهــت بســیاری از طبقــات مســلمین در 

معرفــت ذات و صفــات خداونــد و دیگــر اصــول اعتقــادی و احــکام 
ــل قضــا  ــم و مســایلی از قبی ــرآن کری ــات ق ــل آی ــن و تأوی ــی دی عمل

ــبهه و  ــار ش ــاب دچ ــواب و عق ــاد و ث ــدأ و مع ــض، مب ــر و تفوی ــدر، جب و ق
ــه،  ــوارج، معتزل ــون خ ــی؛ همچ ــبهات مکتب های ــن ش ــال ای ــه دنب ــدند. ب ــلاف ش متصوفه، اخت

زنادقــه، جبریــه، شــبهه، قصــاص، تناســخیه و ... پدیــدار گشــت و مذاهــب و فرقــه هــای گوناگــون بــه وجــود آمــد. وجــود 
انحرافــات عقیدتــی از یــک ســو و فراهــم شــدن فضــای مناســب بــرای بیــان معــارف دینــی از ســوی دیگــر ســبب شــد تــا 
امــام صــادق)ع( حرکتــی عظیــم را بــرای اعتــلای معنــوی و دینــی مســلمانان آغــاز کنــد. می تــوان مــوارد زیــر را از جملــه 

مهم تریــن فعالیت هــای آن حضــرت در مبــارزه بــا انحرافــات برشــمرد:
 1.بیــان و شــرح اصــول اعتقــادی صحیــح 2.پاســخ بــه شــبهات و ســؤالاتی کــه از ناحیه مســلمانان و شــیعیان مطرح می شــد

ــام جعفــر  ــم و تربیــت شــاگردان متخصــص  5.مناظــرات علمــی ام ــر   4.تعلی ــزرگ جعف ــا دانشــگاه ب  3.جلســات درس، ی
صــادق)ع( سیاســت نخســت امــام صــادق)ع( یــک سیاســت فرهنگــی و در جهــت پــرورش اصحابــی بــود کــه از نظــر فقهــی 
ــدرت حاکمــه در آن  ــر ق ــام در براب ــد. تلاش هــای سیاســی ام ــه شــمار آمده ان ــی از بنیان گــذاران تشــیع جعفــری ب و روای
وضعیــت، در محــدوده نارضایــی از حکومــت موجــود، عــدم مشــروعیت آن و ادعــای امامــت و رهبــری اســلام در خانــواده 
ــی الّله علیــه و آلــه بــود. از نظــر امــام صــادق)ع( تعــرض نظامــی علیــه حاکمیــت، بــدون فراهــم آوردن  رســول خــدا صلّ
ــان  ــودی نتیجــه دیگــر نداشــت. چنانکــه در جری ــود، جــز شکســت و ناب ــات لازم، کــه مهمترینــش کار فرهنگــی ب مقدم
حرکتــی کــه زیــد بــن علــی و پــس از آن یحیــی بــن زیــد در خراســان بــه آن دســت زدنــد، بنــی عبــاس بیشــترین بهــره را 
بــرده و در عمــل، خــود را بــه عنــوان مصــداق شــعار »الرضــا مــن آل محمــد« تبلیــغ کردند.نتیجــه کار بعدهــا معلــوم شــد؛ 
زیــرا فقــه جعفــری، بنیانگــذار تشــیع نیرومنــدی گشــت کــه روز بــه روز اوج بیشــتری گرفــت؛ امــا زیدیــه کــه منحصــرا در 

خــط سیاســت  بــود، رو بــه افــول گذاشــتند. نوشــته: دکــرت احمــد مســجد جامــی _  چــاپ در روزنامــه  اطلاعــات
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هجدهم آبان ماه روز ملی کیفیت نامگذاری شده است. 
ــا خواســت  ــد نیــاز ی ــا خدمــت بتوان ــه کیفیــت یعنــی رضایتمنــدی مشــتری، یعنــی اینکــه مشــتری از کار ی ــان عامیان در زب
خــود را بــرآورده ســازد. کیفیــت یعنــی توانایــی یــک محصــول در بــرآورده کــردن هــدف مــورد نیــاز. مدیریــت کیفیــت یــک 
دیــدگاه فلســفی- مدیریتــی اســت کــه هــم اکنــون بــا ســرعت فزاینــده جایــگاه خــود را در جوامــع بــاز مــی کنــد و توجــه بــه 
نیازهــا و ابتــکارات مشــتریان، راههــای ارائــه خدمــات و ارتقــای کیفیــت را اصــل کار خــود قــرار مــی دهــد. همیــن توجــه بــه 
کیفیــت و تــلاش بــرای بهبــود دائمــی نقــش اساســی و مهــم در توســعه کیفیــت دارد. ارتقــای مســتمر کیفیــت یــک رویکــرد 
مدیریتــی اســت بــر محــور کیفیــت و مبتنــی و بــر مشــارکت همــه کارکنــان، بــا هــدف دســتیابی بــه موفقیــت درازمــدت از 

طریــق کســب رضایــت مشــتری هــا و تامیــن منافــع همــه اعضــاء ســازمان و جامعــه.
یــک رویکــرد ســازمان شــمول اســت کــه هــر فــردی از اعضــای ســازمان در آن مشــارکت دارد. یــک جهــت گیــری کیفیتــی - 
مدیریتــی و فلســفی اســت کــه بــر ســه محــور مطالعــه فرایندهــا، ارتقــای مســتمر و کســب رضایــت مشــتری هــا تاکیــد دارد. 
برنامــه ریــزی کیفیــت -کنتــرل کیفیــت- بهبــود کیفیــت، ایــن ســه را مــی تــوان بخــش یکپارچــه از اقدامــات کیفــی دیــد کــه 
بــرای حصــول کنتــرل در ســطح عملکــردی، بایــد برنامــه ریــزی شــوند. برنامــه ریــزی بیشــتر بــرای بهبــود  بــه  صــورت پــروژه 

، تــا مرحلــه ای پیــش مــی رود کــه سیســتم بــه نقطــه عطفــی در ســطح بهبــود عملکــرد دســت یابنــد.
ــه ســوی نظــام کیفیــت جامــع، اهــداف  ــا حرکــت ب ــان مجموعــه کنتــرل کیفــی ب ــلاش کارکن ــا همــت و ت الحمــدا... کــه ب
متعالــی همچــون افزایــش رضایــت مشــتری، افزایــش مشــارکت کارکنــان، بهبــود مســتمر، افزایــش کارایــی بــا اســتاندارها و 

ــه نتایــج پایــدار مالــی و اقتصــادی را محقــق ســاخته ایــد. دســتیابی ب
ضمــن تبریــک روز ملــی کیفیــت بــه جنابعالــی و همــکاران محتــرم آرزوی توفیــق و ســلامتی شــما را از درگاه خداونــد ســبحان 

مندم آرزو 

          همه چیز کیفیت نیست، بدون کیفیت همه هیچ است.

                   مجتبی کریمی

مجتبی کریمی
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آیا امکانات لازم برای تخلیه  یک فروند کشتی اسپرادورا حامل 60 هزار تن روغن آفتابگردان را در 

اختیار دارید؟ 

مصاحبه با آقای نوری

مدیر محترم ترمینال بندرعباس

ــزی  ــر مرک ــر اداری دفت ــوان مدی ــخ 1389/05/17  بعن در تاری
فریکــو مشــغول بــکار شــدم از تاریــخ 1389/02/22 بعنــوان مدیر 
ترمینــال مخــازن بندرعبــاس منصــوب و در حــال انجــام وظیفــه 
مــی باشــم. بــه لطــف خداونــد کریــم دارای ســه فرزنــد پســر می 

باشــم کــه دو نفــر از آن هــا بــه شــغل آزاد اشــتغال دارنــد و یکی 
از آن هــا در هلدینــگ فریکــو مشــغول اســت. خاطــرات تلــخ و 
شــیرین در فریکــو زیــاد دارم امــا آنهایــی کــه تلــخ و شیرینشــان 

زیــاد کامــم نشســته خدمتتــون عــرض مــی کنــم.

در تاریــخ 1397/12/27 از طریــق اداره غــلات کل اســتان 
هرمــزگان بــه ترمینــال کتبــاً اعــلام کردنــد آیــا امکانــات لازم 
بــرای تخلیــه  یــک فرونــد کشــتی اســپرادورا حامــل 60 هــزار 
ــه  ــه ب ــا توج ــد؟ ب ــار داری ــردان را در اختی ــن آفتابگ ــن روغ ت
ــی  ــدازی اســکله شــهید رجائ ــخ راه ان ــه در طــول تاری ــن ک ای
چنیــن کاری بــا ایــن عظمــت و بزرگــی انجــام نپذیرفتــه بــود. 
لــذا بلافاصلــه بــا حضــور مســئولین واحدهــا و نیروهــای فنــی 
ــاد اجــرای  ــه ابع ــال جلســه اضطــراری گذاشــتیم. و کلی ترمین
ــان و  ــد من ــوکل بخداون ــا ت ــم را بررســی و ب ــروژه عظی ــن پ ای
ــم  ــی رغ ــتم، عل ــراغ داش ــکاران س ــه هم ــه در کلی ــی ک همت
نداشــتن هیــچ گونــه امکاناتــی ، بــه اداره کل غلــه اســتان کتبــاً 
اعــلام کردیــم مــا بــا تمــام امکانــات آمــاده تخلیــه کشــتی مــی 

ــدام مجــوز تخلیــه کشــتی 60 هــزار تنــی  ــن اق ــا ای باشــیم. ب
ــن  ــه ای ــا توجــه ب ــت. ب ــو اختصــاص یاف ــه فریک ــردان ب آفتابگ
ــه  ــد ک ــلام ش ــکاران اع ــه هم ــه کلی ــود  ب ــال ب ــان س ــه پای ک
ــام و  ــن انج ــان ممک ــن زم ــد را در کمتری ــد عی ــد و بازدی دی
ــد. در  ــال حضــور یابن ــخ 1398/01/04 در ترمین ــه در تاری هم
28 اســفند 1397 کلیــه مســائل و اجــرای پــروژه عظیــم بــرای 
ــر میرســلیمی ریاســت محتــرم هیئــت  ــای دکت ــاب آق ــه جن ب
ــد  ــلام گردی ــد و اع ــات لازم داده ش ــریح و توضیح ــره تش مدی
ــارد  ــک میلی ــروژه ی ــن پ ــرای انجــام ای ــن کــه ب ــی رغــم ای عل
بــرآورد هزینــه شــده اســت امــا نهایــت ســعی و تــلاش را بــرای 
کاهــش هزینــه هــا بــه عمــل مــی اوریــم کــه مــورد اســتقبال 

ــد....... ــع گردی ــی ایشــان واق و قدردان
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ــروع و از  ــات ش ــرای عملی ــخ 1398/01/04 اج ــبختانه از تاری خوش
ــه  ــتفاده بهین ــود اس ــالات و ... موج ــا، اتص ــه ه ــات لول ــه امکان کلی
بعمــل آمــد و جنــاب آقــای فیروزآبــادی از حــوزه مدیریــت محتــرم 
ــه هــا و اتصــالات و ســایر اقــلام مــورد  ــد لول ــرای خری ــدارکات ب ت
نیــاز علــی رغــم تعطیلــی بــازار تهــران نهایــت همــکاری را بعمــل 
آورنــد و بــا ارســال بموقــع اقــلام ضــروری پــروژه آغــاز و حداکثــر 
ــه  ــر لول ــدود 400 مت ــای 20 و 21 ح ــکله ه ــتر اس 14 روز در بس
کشــی و اتصــلات جوشــکاری و بــا ایجــاد کانکــس جدیــد در 
بســتر اســکله 20 در واقــع از خریــد حــدود 150 متــر لولــه کشــی 
ــل  ــری بعم ــر داشــت جلوگی ــنگینی را در ب ــه س ــه هزین ــد ک جدی
ــائل  ــری از مس ــی و جلوگی ــب ایمن ــردن ضری ــالا ب ــرای ب ــد و ب آم
ــری کیســه هــای خــاک  ــه هــای 5 مت و خطــرات بعــدی در فاصل
ــل  ــری و تســت کام ــس از هواگی ــا گذاشــته شــد و پ ــه ه روی لول
ــه  ــات تخلی ــکله 21، عملی ــپرادو در اس ــتی اس ــی کش ــو ده و پهل
ــا ذکــر صلــوات و شــادی وســرور   همــکاران از 21 از 17  روغــن ب
ــگاران و فیلمبــرداران شــبکه هــای  ــد. خبرن /1398/01 آغــاز گردی
مختلــف در روز تخلیــه 60هــزار تنــی در اســکله حضــور داشــتند. 
مدیــران و مســئولین اداره کل بنــادر و دریانــوردی و اداره کل غلــه و 
نماینــدگان ســایر ســازمان هــا اســتان هرمــزگان در حــال مصاحبــه 

و ارائــه توضیحــات نمودنــد و بعــداً  از طــرف مقامــات مــا فــوق هــم 
ــه  ــب و کلی ــه اینجان ــدند. البت ــع ش ــی واق ــویق و قدردان ــورد تش م
ــای  ــوی اعض ــادی و معن ــویق م ــورد تش ــز م ــو نی ــکاران فریک هم
محتــرم هیئــت مدیــره واقــع شــدیم. شــایان ذکــر اســت 60 هــزار 
تــن محمولــه روغــن کشــی اســپرادو در طــول ســیزده روز بصــورت 
ــن  ــد و ای ــه گردی ــو تخلی ــال فریک ــازن ترمین ــبانه روزی در مخ ش
ــزار  ــا ی 60 ه ــه کشــتی ه ــد تخلی ــث شــد رون ــده باع ــدام ارزن اق

ــد تنــی در اســکله شــهید رجایــی اســتمرار یاب

ــع  ــر مرب ــد مت ــاس چن ــال بندرعب ــاحت کل ترمین مس
اســت؟ مســاحت کل ترمینــال بندرعبــاس 112500 متــر 

ــد. ــی باش ــع م مرب
ــتید؟  ــه کار هس ــغول ب ــال مش ــالی در ترمین ــه س از چ
ــام  ــلیمی مق ــدس میرس ــای مهن ــاب آق ــنهاد جن ــاس پیش براس
محتــرم مدیریــت عامــل و تصویــب جنــاب آقــای دکتــر 
میرســلیمی ریاســت محتــرم هیئــت مدیــره طــی حکمــی 
ــغول  ــوب و از 1379/02/22 مش ــال منص ــر ترمین ــوان مدی بعن

ــدم. ــکار ش ب
از تجربیــات روزهــای کاری خــود بگوئیــد؟ همانطــور کــه 
مســتحضر مــی باشــید اینجانــب طــی حکمــی از 1389/05/17 
بعنــوان مدیــر اداری دفتــر مرکــزی مشــغول بــکار بــودم. هیــچ 
گونــه ســابقه آشــنایی بــا امــور ترمینــال را نداشــتم امــا بلحــاظ 
ــنا و  ــور آش ــه ام ــا کلی ــاه ب ــدت کوت ــلاش در م ــدی و ت علاقمن
ــای  ــه نیروه ــت هم ــلاش و هم ــا ت ــال ب ــور ترمین ــدا... ام الحم
خــدوم و زحمتکــش بنحــو اصولــی و بایســته انجــام مــی پذیــرد، 
شــایان ذکــر اســت در ابتــدای امــر مقــرر بــود بمــدت ســه مــاه 
ــی وارد  ــا در شــرایط فعل ــال فعالیــت داشــته باشــم ام در ترمین

ششــمین ســال خدمتگــزاری شــده ام.
ــغول  ــود مش ــه خ ــما را ب ــن ش ــه کاری ذه ــه دغدغ چ
ــر ایــن امــر متوقعنــد کلیــه  مــی کنــد؟  خیلــی از مدیــران ب
ــارش  ــی در اختی ــی و اصول ــورت اساس ــد بص ــات لازم بای امکان
قــرار گیــرد تــا امــور جــاری را انجــام دهــد، امــا بنظــر اینجانــب 
ــا  ــده کارهــای جــاری ب ــا مشــکلات عدی ــد ب ــه بتوان ــری ک مدی
اســتفاده از نیــرو و امکانــات موجــود بنحــو شایســته انجــام دهــد 

ــود. مدیــر موفقــی خواهــد ب
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ــاره کار  ــاره بــه عقــب برگــردد آیــا دوب اگــر زمــان دوب
ــه عقــب  ــان ب ــر زم ــد؟ اگ ــی کنی ــاب م ــو را انتخ در فریک
برگــردد، کار در شــرکت فریکــو را علــی رغــم مشــکلات و بعضــی 
از ناملایمــات افتخــار مــی دانــم، اگــر بتوانــم ســاختار ســازمانی 
و رفتــار تشــکیلاتی تغییراتــی ایجــاد نمائیــم تــا نیروهــا براســاس 
نیــاز، شــرایط احرازشــغل پســت ســازمانی بکارگیــری و چینــش 
گردنــد و شــرکت در کلیــه شــرایط مــورد حمایــت هــای مــادی 
ــع شــود،  ــره واق ــع اعضــای محتــرم هیئــت مدی و معنــوی بموق
شــرکت فریکــو یکــی از مجمــوع شــرکت هــای تولیــدی بزرگــی 
خواهــد بــود کــه همــه نیروهــا بــرای خدمتگــزاری در آن نهایــت 

آرزو خواهنــد پنداشــت.

چــه تعــداد نیــرو در آن جــا مشــغول به کار هســتند؟ 
ــود  ــر ب ــال دارای 25 نف ــرش مســئولیت ، ترمین ــدو پذی در ب
ــا  ــر ب ــداد12 نف ــزاری تع ــای خدمتگ ــال ه ــول س ــه در ط ک
اســتفاده از بخشــنامه کارهــای ســخت و زیــان آور بازنشســته 
ــر 19  ــال حاض ــن و در ح ــی جایگزی ــوان بوم ــای ج و نیروه
ــکار  ــغول ب ــد مش ــلاش و توانمن ــوز، پرت ــای دلس ــر نیروه نف
ــل  ــت حاص ــت رضای ــا نهای ــات آن ه ــند و از خدم ــی باش م
است.شــایان ذکــر اســت بــرای جلوگیــری هزینــه هــا ، 
وظایــف کار 7 نیــرو از نیروهایــی کــه تســویه حســاب نمــوده 
انــد بیــن ســایر نفــرات تقســیم گردیــده کــه بنحــو شایســته 

و بایســته انجــام وظیفــه مــی نماینــد.

ــود  ــواد وج ــداری م ــت نگه ــزن جه ــداد مخ ــه تع چ
ــف در  ــای مختل ــاد و ظرفیته ــر در ابع ــداد 40 نف دارد؟ تع
ترمینــال قابــل اســتفاده مــی باشــند. ضمنــاً ترمینــال مخازن 
ــن  ــی از بزرگتری ــوان یک ــر بعن ــرایط حاض ــاس در ش بندرعب
مجتمــع مخــازن ذخیــره روغــن خوراکــی در ایــران محســوب 

مــی گــردد.
ــرد؟  ــی گی ــام م ــورت انج ــه ص ــه چ ــری ب بارگی
تانکرهــای روغــن براســاس نوبــت دهــی بــه دو روش بارگیری 

ــوند. ــی ش ــری م ــت و بارگی هدای
در هــر بارگیــری چــه مقــدار روغــن بارگیــری مــی 
ــه هــای صــادره  ــود؟ هــر دســتگاه تانکــر براســاس حوال ش

ــد. ــن روغــن بارگیــری نمای ــد حداکثــر 27 ت مــی توان

ــد  ــا واح ــه ب ــی در رابط ــه تجهیزات ــه چ ــز ب مجه
ــد؟ ترمینــال مجهــز  ــی باش ــی م ــانی و ایمن ــش نش آت
ــی باشــد. ــت م ــق و شــیر هیدران ــاء حری ــای اطف ــه کپســول ه ب
 در حــال حاضــر وضعیــت مخــازن از نظــر موجــودی 
چگونــه اســت؟ در حــال حاضــر وضعیــت مخــازن از نظــر 

موجــودی الحمــدا... مطلــوب اســت.
ــازن  ــع مخ ــه متم ــاس س ــی بندرعب ــهید رجای ــکله ش در اس
ــت  ــر فعالی ــه شــرح زی ــف ب ــای مختل ــت ه ــا ظرفی ــن ب روغ

ــد: ــی نماین م
ــه شــرکت  ــق ب ــاس متعل ــال مخــازن بندرعب ــف- ترمین ال

فریکــو.
ب -شرکت مجتمع مخازن روغنی خلیج فارس

ج- مجتمع مخازن GTC ) بازرگانان دولتی(
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مــواد و ترکیبــات ســازنده انــواع نوشــیدنی هــا انــرژی زا، و 
خــواص و خطــرات و عــوارض آن هــا چیســت؟ نوشــیدنی 
هــای ورزشــی انــرژی زا حــاوی مــواد شــیمیایی متعــددی 
از جملــه کافئیــن، توریــن گلوکــز و نیاســین هســتند. ایــن 

مــواد شــیمیایی
مــی تواننــد ســرعت متابولیســم ســلولی شــما را افزایــش 
ــا ایــن حــال، همــان  داده و عملکــرد را بهبــود بخشــند. ب
طــور کــه در ادامــه توضیــح خواهــم داد، مصــرف مقادیــر 
زیــاد نوشــیدنی هــای انــرژی زا مــی توانــد بــرای ســلامتی 
شــما مضــر باشــد. آب ســاده بهتریــن نوشــیدنی آبرســان 
بــرای اکثــر مــردم اســت، امــا نوشــیدنی هــای ورزشــی و 
انــرژی زا بــرای کســانی کــه ورزش مــی کننــد یــا بــرای 
گذرانــدن روز نیــاز بــه افزایــش انــرژی دارنــد، تبلیــغ مــی 

شــوند.
ــی  ــای ورزش ــیدنی ه ــا نوش ــات ب ــی اوق ــه گاه ــر چ اگ
ــرژی  ــای ان ــا نوشــیدنی ه ــود، ام ــی ش ــه م ــتباه گرفت اش
زا محصولــی کامــلًا متفــاوت هســتند. آن هــا بــرای 
ــه  ــازار عرض ــه ب ــرژی ب ــیاری و ان ــطح هوش ــش س افزای

ــن و  ــی کافئی ــل توجه ــر قاب ــاوی مقادی ــوند و ح ــی ش م
ــود در  ــد موج ــتر قن ــدار بیش ــا مق ــزان ی ــان می ــه هم ب
نوشــابه هســتند. بســیاری از نوشــیدنی هــای انــرژی 
حــدود 200 میلــی گــرم کافئیــن دارنــد کــه ایــن مقــدار 
در دو فنجــان قهــوه دم کــرده اســت. ممکــن اســت مــواد 
دیگــری ماننــد ویتامیــن هــای گــروه B و گیاهانــی ماننــد 
ــه  ــرژی اضاف ــش ان ــوان افزای ــه عن ــا ب جنســینگ و گواران
ــورد  ــررات در م ــدان مق ــن فق ــده تری ــران کنن ــوند. نگ ش
ــای  ــک ه ــن تاکتی ــا، همچنی ــیدنی ه ــن نوش ــی ای ایمن
بازاریابــی تهاجمــی بــرای نوجوانــان اســت. مرکــز کنتــرل 
و پیشــگیری از بیمــاری گــزارش داده اســت کــه در ســال 
2007 تعــداد 1145 نوجــوان در ســنین بیــن 12 تــا 17 
ــای  ــیدنی ه ــا نوش ــط ب ــکل مرتب ــک مش ــرای ی ــال ب س
ــال 2011  ــد. در س ــه کردن ــس مراجع ــه اوژان ــرژی زا ب ان

ــت. ــش یاف ــر افزای ــه 1499 نف ــداد ب ــن تع ای
ــده  ــی ش ــه ای طراح ــه گون ــرژی زا ب ــای ان ــیدنی ه نوش
ــدید  ــای ش ــت ه ــام فعالی ــل از انج ــه قب ــه بلافاصل اندک
فیزیکــی مصــرف شــوند. ایــده ایــن اســت کــه آن هــا بــه 

ــل ــی تبدی ــدن و توانای ــم ب ــش متابولیس افزای
ــرژی )گلیگولیــز( کمــک مــی کننــد. قلــب  ــه ان گلوکــز ب
ــای  ــت ه ــژه در فعالی ــه وی ــکلتی، ب ــای اس ــه ه و ماهیچ
ــه  ــز را ب ــا گلوک ــد ت ــاز دارن ــی، نی ــدید بدن ــی ش فیزیک
ــرژی  ــرژی تبدیــل کنند.نوشــیدنی هــای ان ــه ان ســرعت ب
ــم  ــه از متابولیس ــتند ک ــیمیایی هس ــواد ش ــاوی م زا ح
ــا ایــن حــال ، اگــر آن هــا  ســریع حمایــت مــی کننــد. ب
را بــدون هیــچ گونــه فعالیــت بدنــی کــه نیــاز بــه ســرعت 
متابولیســم ســریع دارنــد مصــرف کنیــد، مــی تواننــد برای 
ــم  ــی ک ــبک زندگ ــر س ــند. اگ ــر باش ــما مض ــلامتی ش س
ــای  ــیدنی ه ــد نوش ــش از ح ــد، مصــرف بی ــی داری تحرک

دانستنی های شیمی

شیمـی و ترکیبات سازنده نوشیدنی های انرژی زا و خطرات و عوارض
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مواد شیمیایی رایج در نوشیدنی های انرژی: 
نوشــیدنی هــای انــرژی زا حــاوی چنــد مــاده شــیمیایی هســتند 
کــه بــرای افزایــش ســرعت متابولیســم ســلولی بالاتــر از ســطح 
طبیعــی طراحــی شــده انــد، حتــی بــدون اعمــال فشــار فیزیکی 
ــن و  ــامل کافئی ــولاً ش ــیمیایی معم ــواد ش ــن م ــترس . ای و اس

گلوکــز بــه همــراه ســایر محــرک هــای قانونــی هســتند.
شکر

بعــد از آب شــکر جــزء اصلــی نوشــیدنی هــای انــرژی زا 
اســت. نوشــیدنی هــای انــرژی زا حــاوی قنــد بــه ســاده تریــن 
شــکل یعنــی گلوکــز هســتند. گلوکــز دارای فرمــول شــیمیایی 
C6H12O6 اســت. بــا کمــک انســولین بــه راحتــی توســط ســلول 

ــه ای نشــان  ــزه مــی شــود. مقایســه تغذی هــا جــذب و متابولی
مــی دهــد کــه یــک نوشــیدنی کــوکا کــولا حــاوی حــدود 39 
ــرف  ــه مص ــت ک ــان داده اس ــات نش ــت. تحقیق ــد اس ــرم قن گ
ــد  ــی توان ــی م ــر نوع ــالا از ه ــد ب ــاوی قن ــای ح ــیدنی ه نوش
منجــر بــه افزایــش وزن و افزایــش خطــر ابتــلا بــه دیابــت نــوع 

ــرس شــود. ــی و نق ــی، عروق ــای قلب 2 بیماره
Caffeine کافئین

ــای  ــوه و چ ــه در قه ــت ک ــی اس ــرک طبیع ــک مح ــن ی کافئی
یافــت مــی شــود. مغــز و سیســتم عصبــی بــا افزایــش گــردش 
برخــی مــواد شــیمیایی ماننــد کورتیــزول و آدرنالیــن تحریــک 
مــی کنــد. در نتیجــه کافئیــن مــی توانــد بــه مــا کمــک کنــد 
ــرف  ــم. از ط ــرکوب کنی ــواب را س ــویم و خ ــیارتر ش ــا هوش ت
ــی  ــث ب ــد باع ــی توان ــن م ــد کافئی ــش از ح ــرف بی ــر مص دیگ

ــود. ــراب ش ــی و اضط خواب
Taurineتائورین

کــه بــا نــام اســید 2 آمینواتــان ســولفوریک نیــز شــناخته مــی 
شــود ، آمینــو اســیدی اســت کــه عمدتــاً  در صفــرا و روده بزرگ 
 C2H7NO3  ــیمیایی ــول ش ــود . دارای فرم ــی ش ــت م یاف

اســت.برخلاف کافئیــن، ایــن مــاده محــرک نیســت، امــا نقــش 
ــا  ــن ب ــلولی دارد . تائوری ــیم س ــطح کلس ــل س ــی در تعدی مهم
ــب و  ــان قل ــم ضرب ــه تنظی ــدن ب ــیم در ب ــطح کلس ــرل س کنت

فشــارخون کمــک مــی کنــد.

Niacin :نیاسین
شــکلی از ویتامیــن B اســت در غیــر اینصــورت بــه عنــوان اســید 
نیکوتینیــک شــناخته مــی شــود، دارای فرمــول شــیمیایی 
C6H5NO2 اســت. نیاســین نقــش اساســی در کمــک بــه تبدیــل 

ــوب را  ــترول خ ــد کلس ــن تولی ــرژی دارد. همچنی ــه ان ــذا ب غ
تحریــک مــی کنــد.

سدیم بنزوات:
یــک مــاده نگهدارنــده قــوی و ضــد کپــک و قــارچ مــی باشــد. 
ســدیم بنــزوات بــه طــور طبیعــی وجــود نــدارد، امــا هنگامــی 
ــد  ــد مــی کن ــا آب واکنــش دهــد، بنزوئیــک اســید تولی ــه ب ک
ــو، زغــال  کــه بطــور طیبعــی در میــوه هــای خاصــی ماننــد آل
ــک  ــش بنزوئی ــاده از واکن ــن م ــود دارد . ای ــیب وج ــه، س اخت
اســید و هیدروکســید ســدیم ســنتر مــی شــود و دو روش رایــج 
ــید  ــود دارد. در روش اول از اکس ــد آن وج ــرای تولی ــی ب صنعت
کــردن تولوئــن توســط اســید نیتریــک مــی تــوان بــه بنزوئیــک 
اســید دســت پیــدا کــرد. روش دوم نیــز بــا هیدرولیــز بنزوتــری 
ــک  ــوان بنزوئی ــی ت ــه آن م ــی ب ــزودن اســید معدن ــد و اف کلری
ــا  ــید ی ــزودن هیدروکس ــا اف ــت ب ــرد. در نهای ــد ک ــید تولی اس
همــان سودســوزآور بــه اســید بنزوئیــک حاصــل ایــن دو فراینــد 

مــی تــوان ســدیم بنــزوات تهیــه کــرد.
ــت، در  ــی اس ــع غذای ــزوات در صنای ــدیم بن ــی س ــرد اصل کارب
ــا  ــه ب ــت ک ــده اس ــاده نگهدارن ــک م ــزوات ی ــدیم بن ــع س واق
ــز شــناخته مــی شــود. و در غذاهــای اســیدی  ــوان E211 نی عن
ماننــد ســس مایونــز، نوشــیدنی هــای گازدار، مربــا و آب میــوه، 

نوشیدنی های انرژی زا با بدن چه می کنند؟
ــون و  ــز خ ــش گلوک ــث افزای ــرژی زا باع ــای ان ــیدنی ه نوش
ــی شــود. ــدن شــما م ــزی ب ــی مرک ــک سیســتم عصب تحری

ــی  ــر م ــریع ت ــما را س ــب ش ــان قل ــن ضرب ــا همچنی آن ه
کننــد، ترشــح ســروتونین را ســرکوب مــی  کننــد و گــردش 
ــه  ــی ک ــد. در حال ــی دهن ــش م ــدن افزای ــن را در ب آدرنالی

ــتقامت را  ــرژی و اس ــد ان ــی توانن ــرژی م ــای ان ــیدنی ه نوش
ــاه مــدت افزایــش دهنــد، اســتفاده نادرســت منظــم  در کوت
ــی  ــی مدت ــد خطــرات طولان ــن نوشــیدنی هــا مــی توان از ای

ــرای ســلامتی ایجــاد کنــد. ب
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چند نوشیدنی انرژی در روز بی خطر است؟
ــد  ــه ح ــتند ک ــق هس ــی مواف ــور کل ــه ط ــان ب متخصص
بــالای ایمــن کافئیــن 400 میلــی گــرم در روز اســت. اگــر 
چــه کافئیــن محــرک اصلــی در نوشــیدنی هــای انــرژی زا 
ــز  ــز نی ــالای گلوک ــا و ســطوح ب اســت، ســایر محــرک ه

وجــود دارد. تصــور مــی شــود ســطح ایمــن گلوکــز خــون 
ــر در روز  ــی لیت ــرم در دس ــی گ ــر از 100 میل ــی کمت کم
مــی باشــد. ایــن بــدان معناســت کــه شــما نبایــد بیــش از 
پنــج قوطــی 250میلــی لیتــری نوشــیدنی انــرژی زا در روز 

مصــرف کنیــد، حتــی اگــر ســبک زندگــی فعالــی داریــد. 
ــرژی  ــرای مصــرف نوشــیدنی هــای ان ــالای ایمــن ب حــد ب
ــه  ــه لازم ب ــر در روز اســت. البت ــی لیت ــر از1000 میل کمت
ــه  ــد ب ــی توان ــن و شــکر م ــزان کافئی ــه می ــر اســت ک ذک
ــرای  ــاوت باشــدو ب ــل توجهــی بیــن برندهــا متف طــور قاب
ــد،  ــی داری ــم تحرک ــی ک ــبک زندگ ــر س ــودن، اگ ــن ب ایم
بیــش از 500 میلــی لیتــر نوشــیدنی انــرژی زا در روز 
ننوشــید. البتــه، همچنیــن بایــد مراقــب باشــید کــه چــه 
تعــداد نوشــیدنی دیگــر کــه حــاوی کافئیــن و قند هســتند 

نیــز مصــرف مــی کنیــد.

برخی از خطرات ناشی از نوشیدن بیش از حد 
نوشیدنی های انرژی زا

خطر ابتلاء به دیابت نوع 2:
غلظــت بــالای گلوکــز اشــتفاده نشــده در بــدن بــرای دوره 
ــل  ــه تحم ــر ب ــد منج ــی توان ــرر م ــا مک ــی ی ــای طولان ه
انســولین شــود. در نتیجــه ســلول هــا بــرای مصــرف همــان 
ــد  ــاز دارن ــولین نی ــتری انس ــدار بیش ــه مق ــز ب ــداد گلوک تع
ــول  ــز در ط ــولین و گلوک ــای انس ــده ه ــه گیرن ــیب ب .آس
ــوع 2 شــود. کــه در  ــت ن ــه دیاب ــد منجــر ب ــان مــی توان زم
غیــر ایــن بــه عنــوان دیابــت شــیرین شــناخته مــی شــود. 
در نتیجــه ســلول هــا در جــذب متابولیســم گلوکــز بســیار 

ــوند. ــی ش ــد م ناکارآم

عوارض قلبی احتمالی

مصــرف منظــم نوشــیدنی هــای انــرژی زا مــی توانــد 
منجــر بــه عــوارض قلبــی شــود. محــرک هــای موجــود در 
ــد  ــی دهن ــش م ــب را افزای ــان قل ــا ضرب ــیدنی ه ــن نوش ای
ــب ســریع و آریتمــی  ــان قل ــث ضرب ــه ممکــن اســت باع ک
)ضربــان قلــب نامنظــم ( شــود. بــا  گذشــت زمــان، ایــن مــی 

ــود. ــن ش ــی مزم ــای قلب ــاری ه ــه بیم ــر ب ــد منج توان
خطر کم آبی بدن

ــن، نوشــیدنی  ــدگان مارات برخــی از ورزشــکاران، ماننــد دون
هــای انــرژی زا مصــرف مــی کننــد تــا اســتقامت و قــدرت 
ــای  ــرک ه ــال، مح ــن ح ــا ای ــد. ب ــش دهن ــود را افزای خ
ــد  ــی توانن ــع م ــرژی در واق ــای ان ــیدنی ه ــود در نوش موج
ــه  ــتری ب ــرا آب بیش ــوند. زی ــدن ش ــی ب ــم آب ــه ک ــر ب منج
شــکل عــرق و ادرار دفــع مــی شــود تــا از گــرم شــدن بیــش 
از حــد بــدن جلوگیــری کننــد. الکترولیــت هــا نیــز از طریــق 
دفــع در نتیجــه تغییــر فشــار اســمزی در ســلول هــای بــدن 
از بیــن مــی رونــد. کــم آبــی شــدید مــی تــوان منجــر بــه 
ــد تشــنج و حتــی ایســت  ســناریوهای بالقــوه کشــنده مانن

قلبــی شــود.
خلاصه و نتیجه گیری

از  بالایــی  ســطوح  حــاوی  زا  انــرژی  هــای  نوشــیدنی 
قند،کافئیــن و ســایر محــرک هــا هســتند. وقتــی نوشــیدنی 
ــرف  ــن مص ــر مطمئ ــتی و در مقادی ــه درس ــرژی ب ــای ان ه
ــا در  ــه م ــد و ب ــیارتر کنن ــا را هوش ــد م ــی توانن ــوند، م ش
ــا ایــن  انجــام فعالیــت هــای شــدید بدنــی کمــک کننــد. ب
ــای  ــیدنی ه ــدت از نوش ــی م ــتفاده طولان ــوء اس ــال س ح
ــلامتی  ــدی س ــوه ج ــکلات بالق ــد مش ــی توان ــرژی زا م ان
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تفکر سیستمی

تفکــر سیســتمی نوعــی فراینــد شــناخت اســت کــه بــر تحلیــل 
و ترکیــب موضــوع در جهــت دســتیابی بــه درک کامــل و 
ــه  ــگاه ب ــی ن ــتمی نوع ــر سیس ــت . تفک ــی اس ــع آن مبتن جام
ــر، کــه تنهــا  ــدازی وســیع ت جهــان هســتی اســت از چشــم ان
بــه مشــاهده اجــزاء و پدیــده هــا اکتفــا نمــی کنــد و در صــدد 
تشــخیص علــل و الگــو هاســت. تفکــر سیســتمی بــر ایــن پایــه 
اســتوار اســت کــه سیســتم مجموعــه ای از دو یــا چنــد جــزء 

اســت کــه حائــز ســه شــرط اســت :
1.رفتار هر جزء به رفتار هر کل بستگی دارد 

2.رفتار اجزاء و تأثیر آنها بر کل به هم وابسته است.
3. هــر یــک از گروههــای فرعــی بــر رفتــار کل تأثیــر دارنــد و 

تأثیــر هیــچ کــدام از آنهــا مســتقل نیســت
ــه  ــت ک ــری اس ــه عناص ــتم ،مجموع ــن سیس  بنابرای
ــه اجــزاء مســتقل از هــم تفکیــک  ــرا ب نمــی تــوان آن
ــت ،  ــان نیس ــان، انس ــزاء انس ــدام از اج ــرد. هیچک ک
فقــط کل آن انســان اســت. اگــر سیســتمی را از نظــر 
فیزیکــی یــا مفهومــی بــه اجــزاء تفکیــک کنیــم خواص 
ضــروری خــود را از دســت مــی دهــد؛  بــه ایــن دلیــل، 
سیســتم ماهیتــی کلــی دارد کــه شــناخت آن صرفــا با 
تحلیــل امــکان پذیــر نیســت . درک ایــن مطلب نخســتین 
منبــع انقــلاب فکــری اســت کــه تغییــر عصــر را فراهــم آورد و 
عصــر »چهارصــد ســاله « ماشــین را بــه »عصــر سیســتم «بــه 
تعبیــر راســل ایــکاف تبدیــل کــرد. سیســتم مجموعــه ای اســت 
کــه وجــودش وابســته بــه بــر کنــش اجــزاء آن اســت . اســاس 
تفکــر سیســتمی بررســی جــزء در کل اســت نــه جــدای از آن 
ــی  ــدا نم ــش ج ــتم را از محیط ــتمی ، سیس ــر سیس . در تفک
ــی  ــه صــورت تــک عامل ــه بررســی جزئیــات ب کنیــم و فقــط ب
ــت  ــل اس ــدان دلی ــن ب ــم.  ای ــی پردازی ــان نم ــزای از زم و مج
کــه عملکــرد یــک سیســتم بیشــتر بســتگی دارد بــه چگونگــی 
ــا  ــتقل آنه ــرد مس ــی عملک ــا چگونگ ــزاء آن ت ــن اج ــل بی تعام
ــه عمومــی  ــه نظری اگــر چــه خاســتگاه تفکــر سیســتمی و ارائ

ــم  سیســتمها ، عل
ــروزه تفکــر سیســتمی ، تفکــری  ــا ام ــود ام زیســت شناســی ب
جامــع و فرارشــته ای اســت کــه روش شناســی مؤثــری را 
بــرای سیســتمهای اجتماعــی – فرهنگــی در محیــط آکنــده از 
آشــفتگی و پیچدگــی ارائــه مــی دهــد.  موانــع تفکــر سیســتمی 
ــی  ــر کس ــتمی ب ــر سیس ــد تفک ــه فوائ ــن ک ــا ای ــد . ب متعددن
پوشــیده نیســت ، امــا در عمــل بــه کار بســتن تفکــر سیســتمی 
بــا موانعــی روبروســت ، ریشــه ایــن موانــع و عوامــل را بایــد در 

نگــرش و رفتــار انســان هــا جســتجو کــرد .
جزء نگری

ــر  ــرد . تفک ــی گی ــرار م ــری ق ــل کل نگ ــری در مقاب ــزء نگ ج
سیســتمی مبتنــی بــر کل نگــری اســت جــزء  نگــری محصــول 
ــری  ــزء نگ ــن ج ــت ، بنابرای ــی اس ــوم تجرب ــن در عل ــرو رفت ف
بــه خــودی خــود امــر ناپســندی نیســت و چــه بســا در حــوزه 
هایــی از علــوم ضــروری نیــز باشــد . نکتــه در ایــن اســت کــه 
ــر جــزء نگــری ، امــکان فهــم الگوهــای حاکــم  تکیــه صــرف ب

ــرد . ــده و سیســتم را از بیــن مــی ب ــر پدی ب

 در ســازمانها نیــز وضعیــت چنیــن اســت . پرداختــن بــه 
اجــزاء و واحــد هــا باعــث مــی شــود تــا افــراد و گــروه هــا بــه 
صــورت جزیــره ای  فکــر و عمــل کننــد و ایــن کار گرچــه 
ممکــن اســت بهبــود عملکــرد برخــی واحــد هــا را نشــان دهــد 

انتخاب مطلب: فخرالسادات حسینی نسب
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ــه همیــن  ــد ، ب ــه عملکــرد کلــی ســازمان لطمــه مــی زن امــا ب
ســبب ، بزرگانــی همچــون » مایــکل همــر « بــر ایــن باورنــد کــه 
ســاختار وظیفــه گــرا بــرای ســازمانهای عصــر حاضــر پاســخگو 
ــر  ــا پذی نیســت و فراینــدی عمــل کــردن، ضرورتــی اجتنــاب ن
ــا کل نگــری همــراه باشــد  ــد ب اســت . جــزء نگــری بای
ــگل  ــدن جن ــا دی ــد ب ــن بای ــان از پایی ــدن درخت و دی
ــالا همــراه باشــد . هنــر تفکــر سیســتمی ، دیــدن  از ب
ــان اســت یعنــی دریافــت اطلاعــات  ــوام جنــگل و درخت ت
کلــی و جامــع در عیــن ایــن کــه جزئیــات نیــز مــورد عنایــت 
قــرار دارنــد تنهــا در صــورت همزمــان دیــدن جزئیــات و کلیــات 
ــرات و  ــه تغیی ــوی ب ــخی ق ــوان پاس ــی ت ــه م ــت ک ــئله اس مس
ــد  ــی کنن ــردم تصــور م ــده داد . بســیاری از م چالشــهای پیچی
ــت  ــت ،درس ــدن از بالاس ــا دی ــتمی صرف ــر سیس تفک
مثــل بالگــرد کــه مــی توانــد تصویــر بــزرگ را ببینــد 
و جنــگل را از درختــان تشــخیص دهــد امــا بــه تعبیــر 
»مایــکل پورتــر« یــک جنــگل از بــالا تنهــا شــبیه بــه 
یــک ســفره ســبز رنــگ دیــده مــی شــود . کســی مــی 
ــد.  ــدم زده باش ــه درآن ق ــد ک ــگل را بفهم ــد جن توان
دیــدن از بــالا بایــد توســط دیــدن از پاییــن پشــتیبانی 

شــود .

ــته و  ــد و همبس ــت واح ــت و کلی ــک واقعی ــتی ی ــان هس جه
ــود  ــی ش ــده م ــگاه اول دی ــه در ن ــه آنچ ــت گرچ ــته اس پیوس
ــرو هاســت  ــا و نی ــده ه ــی موجــودات و پدی ــرت و پراکندگ ،کث
امــا توجــه بــه مناســبات و ارتباطــات میــان اجــزاء نشــان مــی 
ــده دارد  ــک موجــود زن ــی همچــون ی ــه هســتی، هویت ــد ک ده
کــه شــناخت آن نیازمنــد عبــور از جزئیــات و فهــم و شــخصیت 
کلــی آن اســت . شــاید جــای تعجــب نباشــد کــه یکــی 
ــروز ،  ــان ام ــردم جه ــادمانی م ــای ناش ــمه ه از سرچش
عــدم توانایــی آنــان در بدســت آوردن تصویــری کلــی و 
واحــد از جهــان باشــد. بنابــر ایــن شــناخت دقیــق ، عمیــق 
و صحیــح پدیــده هــا مســتلزم آن اســت کــه آنهــا را بــه منزلــه 
ــم کــه مجموعــه ای ا ز اجــزاء را  یک»سیســتم« در نظــر بگیری
ــر گــذار اســت  ــر رفتــار کل اث در برگرفتــه و رفتــار هــر جــزء ب
و هیــچ یــک از آنهــا نمــی توانــد تأثیــر مســتقل داشــته باشــد 
ــا یکدیگــر  ــر تعامــل اجــزاء ب ــه همیــن دلیــل بایــد عــلاوه ب . ب
ــر در آن  ــای دیگ ــده ه ــا پدی ــا ب ــده ه ــل پدی ــاط متقاب ، ارتب
ــن  ــا خــود محیــط را از نظــر دور نداشــت . فهــم ای محیــط و ب
حقیقــت مســتلزم »کلان نگــری « و داشــتن »تفکــر سیســتمی« 
اســت ، تنهــا در ایــن صــورت اســت کــه بجــای نگــرش هــای 
خطــی و مکانیکــی و جزئــی بــه پدیــده هــا ، ارتباطــات و 
ــم  ــی توانی ــم و م ــی بینی ــر را م ــه یکدیگ ــته ب ــای وابس تعامله
ــم  ــا را درک کنی ــده ه ــی پدی ــط درون ــرات و رواب ــوی تغیی الگ
.از مضــرات تفکــر جــزء نگــر آن اســت کــه وقتــی بــه 
یــک مســئله نــگاه مــی کنیــم ذهــن بــه ســوئی مــی 
رود کــه بهتریــن راه حــل را در همــان محــل جســتجو 
کنــد ، در حالــی کــه بــه تعبیــر راســل ایــکاف، مســئله 
ــروز آنهــا  هــا را بایــد بــدون در نظــر گرفتــن مــکان ب

از جنبــه هــای گوناگــون مــورد بررســی قــرار داد . بــه 
ــدی در  ــئله تولی ــک مس ــل ی ــن راه ح ــه، بهتری ــوان نمون عن
ــی ،  ــر در بازاریاب ــک تغیی ــق ی ــت از طری ــن اس ــازمان ممک س
یــا بــه عکــس، باشــد .تمرکــز بــر وقایــع مــا زندگــی را بصــورت 
مجموعــه ای از رخدادهــا و وقایــع مــی دانیــم و بــرای هــر اتفــاق 
ــر روی  ــز ب ــم . تمرک ــی کنی ــه م ــن ارائ ــل روش ــک دلی ــز ی نی
وقایــع، مــا را از یافتــن الگــوی تغییــرات درازمــدت کــه در پشــت 
رخدادهــا نهفتــه اســت محــروم مــی ســازد. عــادت تمرکــز بر 
وقایــع و بویــژه وقایــع ناگهانــی باعــث مــی شــود کــه 
ــد ،در  ــز بمان ــی عاج ــرات تدریج ــان از درک تغیی انس
حالــی کــه رونــد حرکــت نظــام هســتی در ســاختهای 
ــج و تکامــل اســت . داســتان قورباغــه  مختلــف ، تدری
ــوان  ــای آب نات ــی دم ــش تدریج ــه در درک افزای ای ک
ــی  ــن او م ــن رفت ــث از بی ــئله باع ــان مس ــت و هم اس
شــود معــروف اســت .توجــه و عکــس العمــل قورباغــه 
ــن  ــود . ای ــی ش ــوف م ــی معط ــع ناگهان ــه وقای ــا ب تنه
ــه انســانی وجــود  ــه در جامع ــی اســت ک ــر واقعیت درســت نظی
ــرگ  ــد . گاه م ــی زنن ــن م ــر آن دام ــز ب ــا نی ــانه ه دارد و رس
ــرار مــی گیــرد کــه  ــی یــک نفــر چنــان مــورد توجــه  ق ناگهان
زمینــه هــای بــروز و ظهــور آن از دیــده هــا نهــان مــی مانــد . 
در مقابــل ، مــرگ تدریجــی هــزاران انســان بــه دلیــل مشــکلات 
اقتصــادی و بهداشــتی و اجتماعــی حساســیتی برنمــی انگیــزد 
ــتمی و  ــر سیس ــه تفک ــه ب ــع توج ــع ، از موان ــر وقای ــز ب . تمرک
توســعه آن اســت . ایــن مســئله منجــر بــه توضیــح واقعــه مــی 
شــود امــا انســان را از دریافتــن الگــوی تغییــرات دراز مــدت کــه 
در پشــت اتفــاق مذکــور وجــود دارد بــاز مــی دارد ،در حالــی 
ــبه  ــک ش ــی ، ی ــه منف ــت و چ ــه مثب ــول، چ ــه تح ک
ــرد و  ــای منف ــر رخداده ــز ب ــد . تمرک ــی افت ــاق نم اتف
بــه ظاهــر ناگهانــی ، ســطحی نگــری و ظاهــر بینــی را 
ــه  ــد .ب ــی زن ــن م ــه دام ــازمانها و جامع ــراد و س در اف
تعبیردکتــر »دیویــد هــاو کینــز «، گزینــش دلخــواه بــه چیــزی 
ــه عبــارت  ــر موقعیــت اســت .ب منجــر مــی شــود کــه متکــی ب
دیگــر ، ایــن نــوع نــگاه بصــورت مصنوعــی ، وحــدت حقیقــی را 
بــه قســمتهای بــه ظاهــر مجــزا تجزیــه مــی کنــد. ایــن قســمت 
هــا تنهــا در ظاهــر دیــده مــی شــوند و واقعــا از یکدیگــر جدایــی 
ندارنــد . بنــا برایــن در حالــت خاصــی قــرار مــی گیریــم کــه از 
»اینجــا« و »آنجــا «یــا از »اکنــون«در مقابــل »بعــد« ســخن می 
ــار گزینــش  ــه اختی ــان زندگــی ب ــی را از جری ــا اجزائ ــم ،ی گوئی
ــاد  ــاق« ی ــا »اتف ــوان »رخداد«ی ــه عن ــا ب ــه از آنه ــم ک مــی کنی
مــی کنیــم . یــک نتیجــه جــدی ایــن فراینــد ذهنــی ، ایجــاد 
درک اشــتباه از روابــط علــت و معلولــی اســت . ایــن ســوء تفاهم 
ــار مــی آورد . ــه ب ــان انســانی را ب ــی پای ، مشــکلات و فجایــع ب

 موانع تفکر سیستمی عبارتند از:
فرافکنــی یکــی از موانــع تفکــر سیســتمی نوعــی منفــی نگــری 
ــتمی  ــر سیس ــت .تفک ــی اس ــرایط محیط ــردن ش ــرزنش ک و س
ــه  ــتم ک ــرون از سیس ــزی در بی ــه چی ــوزد ک ــی آم ــا م ــه م ب
مســبب بــروز مشــکلات باشــد وجــود نــدارد ، بایــد دانســت کــه 
تمامــی اســباب و علــل مســائل در درون سیســتم نهفتــه اســت 
ــه  ــازمان و چ ــه در س ــی رود . چ ــمار م ــه ش ــی از آن ب و جزئ
در اجتمــاع ، اگــر هــر کــس خــود را فقــط در شــغل 
ــه  ــادر ب ــگاه ق ــد آن ــا کن ــود معن ــت خ ــا موقعی ی
درک اثــر اعمــال خــود بــر روی موقعیــت دیگــران 
نخواهــد بــود . مــا غالبــا شــرایط محیطــی را مقصــر اصلــی 
ــه  ــان را ب ــی گناه ــواره تمام ــیم و هم ــی شناس ــا م ــی ه ناکام
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ــه  ــی ک ــم در حال ــی اندازی ــود م ــرون از خ ــزی بی ــده چی عه
ــد درک  ــه جــدای از آن بای ــی از سیســتم هســتیم ن مــا جزئ
کنیــم کــه چگونــه افــکار و اعمــال مــا بوجــود آورنــده مســائل 
ــا  ــه چیــزی ی و مشــکلات مــا هســتند . نبایــد رخدادهــا را ب
ــتمی ،  ــر سیس ــم . تفک ــبت دهی ــود نس ــرون از خ ــی بی کس
تفکــری توســعه گرایانــه اســت کــه بــرای فهــم موانــع توســعه 
بــه درون سیســتم توجــه مــی کنــد و در صــدد حــل آن بــر 

مــی آیــد .
ــا  ــی ب ــران متعال ــرد را در رهب ــن رویک ــز« ای ــم کالین »جی
اســتفاده از اســتعاره و یــا الگــوی »پنجــره و آینــه« چنیــن 
ــا  ــی کاره ــی وقت ــران متعال ــت : رهب ــرده اس ــان ک بی
خــوب پیــش مــی رود و موفقیتــی کســب مــی شــود 
ــل  ــا عوام ــد ت ــی کنن ــگاه م ــرون ن ــه بی ــره ب از پنج
ــد و  ــتجو کنن ــود جس ــرون از خ ــت را در بی موفقی
ــی  ــر نقصان ــا اگ ــد ت ــی نگرن ــه م ــه آین ــان ب همزم
ــد. ــبت دهن ــود نس ــرد خ ــود و عملک ــه خ ــت ب هس

گســتره میــدان تفکــر سیســتمی »عمــل جهانــی « اســت و 
ــا  ــت ه ــا و مل ــگ ه ــم فرهن ــئله ، درک و تفاه ــن مس همی
ــری  ــگ نظ ــی و تن ــی باف ــازد . منف ــی س ــان م را آس
ــت . ذهنیــت هــا  ــتمی اس ــر سیس ــتن تفک ــع داش مان
ــت  ــر اس ــوع پذی ــش و تن ــت اندی ــتمی ، مثب ــر سیس در تفک
ــن در  ــرار گرفت ــر ، از ق ــوع پذی ــن تن ــوردار از ذه ــرد برخ . ف
ــد .  ــی کن ــتقبال م ــوع اس ــای متن ــروه ه ــراد و گ ــرض اف مع
چنیــن فــردی مــی خواهــد یــاد بگیــرد . افــرادی کــه واقعــا 
»جهــان وطنــی « هســتند بــه دیگــران منفعــت مــی رســانند 
، اعتمــاد اولیــه را نشــان مــی دهنــد ، ارتباطــات را شــکل مــی 
دهنــد و از پیــش داوری و قضــاوت پرهیــز مــی کننــد . ذهــن 
تنــوع پذیــر بــا ایــن فــرض شــکل مــی گیــرد کــه تنــوع ، امــر 
مثبتــی اســت و جهــان مکانــی بهتــر خواهــد بــود اگــر افــراد 
دنبــال احتــرام گذاشــتن بــه هــم و تحمــل یکدیگــر باشــند .

دام تفکر دوگانه
ــع تفکــر سیســتمی  ــا مان ــده ه ــدن پدی ــا ســفید دی ســیاه ی
اســت. نگــرش »صفــر و یــک «و تفکــر »یــا ایــن یــا آن «بــه 

ایســتائی  تفکــر مــی انجامــد

.ایــن نــوع تحلیــل ، نوعــی ســاده اندیشــی اســت و بــا 
پیچیدگــی هــای جهــان کنونــی منطبــق نیســت . کســانی که 
چنیــن عمــل مــی کننــد ، بــدون اینکــه بخواهنــد ، خلاقیــت 
ــی  ــد کار مطلوب ــی کنن ــر م ــا فک ــد غالب ــی کنن ــود م را ناب
ــرای  ــه ای کــه ب ــه دام تفکــر دوگان ــا ب انجــام مــی دهنــد ام
خــود ســاخته انــد آگاه نیســتند . برخــورد ســاده انگارانــه بــا 
ــرد. ایســتا  ــی ب ــن م ــوآوری را از بی ــت و ن دوگانگــی ، خلاقی
ــود  ــای خ ــوب ه ــدن چارچ ــد آم ــب پدی ــر موج ــدن تفک ش
ــد شکســته  ــه بای ــای دو گان ــن قالبه ــی شــود . ای ســاخته م
ــت و  ــی داش ــر از دوگانگ ــرا ت ــری ف ــد تفک شــود .بای

»هــم ایــن و هــم آن« را در نظــر گرفــت . یــک رخــداد 
مــی توانــد در یــک زمــان تاثیــری مشــخص در یــک جنبــه 
داشــته باشــد و در زمــان دیگــری تاثیــری متفــاوت بگــذارد 
. هــر رخــداد، بســته بــه زاویــه دیــد مشــاهده گــر ، ممکــن 
اســت معنــا یــا معانــی متعــدد داشــته باشــد . ممکــن اســت 
حالتــی وجــود داشــته باشــد کــه متفــاوت بــا همــه حــالات 

ــی باشــد . شــناخته شــده قبل
 رویکــرد سیســتمی بــه مــا قــدرت درک پیچیدگــی و 
ــا خــود  مشــاهده از خــلال آشــفتگی را مــی دهــد . وقتــی ب
ــرا  ــر آن ــم ، دیگ ــده ای ــزی را فهمی ــه چی ــیم ک ــی اندیش م
پیچیــده یــا آشــفته نمــی بینیــم . جســتجو بــرای راه حلهــای 
ســاده مثــل »یــا ایــن یــا آن« حاصــل توانایــی در رویارویــی 
ــی موجــب  ــن ناکارای ــا مشــکلات پیچیــده اســت . ای ــر ب مؤث
ســاده ســازی واقعیــت و راه هــای برخــورد بــا آن مــی شــود 
ــاده  ــاده و حاضــر و آم ــای س ــتن پاســخ ه ــه داش ــل ب . تمای
ــرای درد  ــرای پرسشــها ، تنهــا در حکــم نوعــی نوشــدارو ب ب
هــا و مشــکلات اســت . »کریشــنا مورتــی« در کتــاب »رهایــی 
ــدگاه را  ــوع دی ــن ن ــانه ای ــد روان  شناس ــتگی« فراین از دانس
توضیــح داده اســت . او مــی گویــد : مــن بــه نــوع مشــخصی 
ــخص  ــای مش ــوب قالبه ــه ام. در چارچ ــو گرفت ــی خ از زندگ
ذهنــی فکــر مــی کنــم. باورهــا و اعتقــادات متعصبانــه نســبت 
ــورد  ــا م ــا و الگــو ه ــه خــود دارم و نمــی خواهــم آن قالبه ب
خدشــه قــرار گیرنــد. زیــرا در مــن ریشــه دوانــده انــد. نمــی 
ــوم  ــن هج ــرا ای ــود. زی ــه ای وارد ش ــا خدش ــه آنه ــم ب خواه
ــرا دوســت  ــه آن ــد ک ــی کن ــی از نادانســتگی ایجــاد م ، حالت
نــدارم .اگــر از هرچــه کــه مــی دانــم و بــاور دارم بریــده شــوم 
ــت .  ــم رف ــا خواه ــه کج ــه ب ــوم ک ــن ش ــم مطمئ ــی خواه م
ــلولها  ــازند و آن س ــی س ــی م ــز الگوی ــلولهای مغ ــن س بنابرای
در برابــر ایجــاد الگویــی دیگــر کــه ممکــن اســت نــا مطمئــن 

باشــد مقاومــت مــی کننــد .
تفکر قالبی

ــل ملاحظــه  ــودکان پیشــرفت قاب ــه ک ــه شــده اســت ک گفت
ــق  ــالان از طری ــد. بزرگس ــتمی دارن ــر سیس ای در درک تفک
سیســتمهای رســمی آمــوزش، بــا تفکــر خطــی و قالبــی خــو 
گرفتــه انــد و رهایــی از ایــن روش تفکــر بــرای آنــان دشــوار 
ــا را  ــن م ــی ، ذه ــورات فبل ــا و تص ــرض ه ــش ف ــت .پی اس
تحــت کنتــرل دارنــد . تشــخیص ایــن قیــود خــود نهــاده هــم 
مشــکل اســت .بــه همیــن دلیــل اســت کــه معمــولا زمانــی 
ــود .  ــی ش ــان داده م ــا نش ــه م ــا ب ــل معم ــک  راه ح ــه ی ک
تعجــب مــی کنیــم .معمــای وصــل کــردن 9 نقطــه بــا چهــار 
خــط بــدون اینکــه قلــم خــود را از روی کاغــذ برداریــم نمونــه 
ــوع معمــا هاســت کــه نشــان مــی دهــد تفکــر  ــن ن ای از ای
مــا در چارچــوب جعبــه ای از پیــش تعییــن شــده ، محصــور 
ــر  ــه فک ــارج از آن جعب ــم خ ــی توانی ــانی نم ــه آس ــده و ب ش
کنیــم . بــه  عبــارت دیگــر ، مــا در حــل مســائل مــرز سیســتم 
مــورد نظــررا بــه درســتی تعییــن نمــی کنیــم . چارچوبهــای 
ــت تفکــر و انحــراف  ــه محدودی ــد منجــر ب محــدود مــی توان
ــد  ــای فراخمــی توان ــت شــود . چارچــوب ه ــدن واقعی در دی
ــیوه هــای جدیــد نگــرش و ارزیابــی واقعیــت را ارائــه  ش
دهــد و تمایــل و تعصــب ناشــی از چارچــوب هــای کهنــه را 
کاهــش دهــد بــه تعبیــر »ابــن خلــدون« تصورات انســان 
ــس و  ــا ان ــه آنه ــه ب ــت ک ــی اس ــر چیزهای ــی ب مبتن
ــارج از  ــه خ ــت ک ــوار اس ــرای او دش ــادت دارد و ب ع
ــت دارد  ــس و الف ــا ان ــا آنه ــه ب ــزی ک ــا چی ــاس ب قی



چیــزی را تصــور کنــد.
ــر  ــت را ریشــه تفک ــت و منی ــز مالکی ــز  نی ــد هاوکین ــر دیوی  دکت
ــه  ــم ب ــم محک ــا دوســت داری ــد م ــی گوی ــد. او م ــی دان ــی م قالب
ــه  ــر ب ــک فک ــه ارزش ی ــض آن ک ــه مح ــبیم ب ــان بچس افکارم
ــی شــود  ــزوده م ــن( اف ــال م ــت )م ــن پســوند مالکی وســیله همی
ــد و مــی خواهــد الگــو هــای  ــدا مــی کن نقــش مســتبدانه ای پی

ــد . ــم کن ــری را حاک فک

علــل جــای  بــه  علائــم  بــه  توجــه 
ریشــه بســیاری از ناتوانایــی هــای مــا در شــرایط 
ــط  ــدن فق ــت و دی ــه علی ــردن حلق ــم ک ــده، گ پیچی
ــانی  دو  ــده انس ــای پیچی ــتم ه ــت . سیس ــمتی از آن اس قس
ــم ،  ــم و علــل منظــور از علائ ــد . علائ مشــخصه بســیار مهــم دارن
نشــانه هــا و شــاخص هایــی اســت کــه نشــان دهنــده مســئله و 
ــر ســاختی در  ــل و اســباب آن زی مشــکلی در سیســتم اســت عل
ــرش  سیســتم اســت کــه بیشــترین ســهم و مســئولیت را در پذی
نشــانه هــا و علائــم ، یــا بــه عبــارت دیگــر مشــکل سیســتم ، بــر 
عهــده دارد و اگــر شــناخته شــود مــی تــوان از طریــق آن تغییــرات 
ــیاری  ــود آورد بس ــتم بوج ــی در سیس ــرفت واقع ــادی و پیش ، بنی
ــک مســئله  ــت بوجــود آمــدن ی ــم کــه عل ــا تصــور مــی کنی از م
ــا مشــاهده  ــد . و ب ــار یکدیگــر ن ــا نشــانه هــای آن در کن ــا ب الزام
ایــن عوامــل مــی توانیــم علــل را بیابیــم . نگــرش سیســتمی بــه 
ــت  ــی لازم اس ــکلات اساس ــدن مش ــرای فهمی ــد ب ــی گوی ــا م م
ــا مســاعد  ــال ن ــا اقب ــردی و ی ــر از اشــتباهات ف ــه مســائلی فرات ب
ــد  ــت . بای ــر رف ــا بالات ــخصیت ه ــع و ش ــد از وقای ــم بای بپردازی
ــرایط را  ــراد و ش ــال اف ــه اعم ــرد ک ــی ب ــاختاری پ ــق س ــه عم ب

بــه گونــه ای شــکل مــی دهــد کــه رویــدادی اتفــاق مــی افتــد .
                                                                                       

ــب و          ــازمان و کس ــتمی در س ــر سیس ــی تفک  مزایای
کارها

 وجــود تفکــر سیســتماتیک در ســازمان، آثــار و مزایــای فراوانــی در
 مدیریــت و یکپارچگــی ســازمان و رشــد و بلــوغ آن در پــی دارد. در
 ایــن زمینــه مــی تــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره کردانتخــاب هــدف
ــان بخــش ــل ســازنده می ــرای ســازمان و ایجــاد تعام  مشــخص ب

هــای ســازمان
• مدیریــت یکپارچــه و هدفمنــد، رهبــری مشــخص و 	

ــزا ــرای اج ــن ب ــذاری معی ــدف گ ه
• تقســیم کار تخصصــی و پیشــرفته میــان بخشــها و 	

واحدهــای ســازمان و تفویــض اختیــار منظــم و از پیــش 
ــن شــده تعیی

• عبــور از بحــران هــای ســازمان از جملــه بحــران رهبری، 	
بحــران اســتقلال، بحــران کنتــرل، بحران بروکراســی

• کمــک بــه ســازمان بــرای حفــظ دائمــی و بقــاء و 	
اســتفاده از آنتروپــی منفــی جهــت حفــظ بخــش هــای 

ــازمان س
• ــه 	 ــتفاده از هم ــتم و اس ــاد سیس ــل تض ــتفاده از اص اس

ــدی  ــا هــر شــخصیت و رویکــرد و توانمن ــوع انســان ب ن
در جهــت ایجــاد تعامــل در ســازمان در راســتای هــدف 

مشــترک
• تفــاوت رویکــرد مدیــر در نــگاه بــه ســازمان بــا عامــه ی 	

مــردم و درک کلــی از سیســتم
• رهایــی از تفکــرات ســنتی در ســازمان و اتــکا بــه پدیــده 	

هــای غیرقابــل کشــف و خرافــات
• ایجــاد ســینرژی و هــم افزایــی در ســازمان بــا اســتفاده 	

از ترکیــب مضاعــف و تصاعــد هندســی مجمــوع انــرژی 
هــای اعضــای ســازمان

• کمــک بــه رشــد و بلــوغ ســازمان و آمــاده کــردن 	
ســازمان بــرای تقســیم و تکثیــر

                          ما نمی توانیم مشکلات مان را با همان طرز فکری که بوجود آوردیم حل کنیم.

                                                                                                                                     آلبرت انیشتن



دیگر بس است هر چه شــقایق شمرده ام
این نیز روی آن همه زخمی که خورده ام

سرخورده از هجوم زمان تاک و تیک و تاک
جان از جـنون عــــــقربه ها در نبرده ام

شـعرم تداوم یک جـــــنگ شاید با خودم 
دیگر غزل نیست آنچه به آن دل سپرده ام
ای مهـــربان ترین تبـــر ای یار ســبزها
خــــشکیده رد دست تو بر زخم  گرده ام
شاید فــرو نریزم از این لـــــرزه های درد
من در هــــــزاره ی غمی از قبل مرده ام

با ســـــنگ های کوچه رفاقــت که نه ولی
چون شیشه باز هــــم ترکی تازه خورده ام

دکتر محبوبه برزمند
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ــت  ــا مدیری ــر ب ــال اخی ــه در س ــای ک ــی از واحده یک
ــرم  ــت محت ــی مدیری ــدس ضیغم ــای مهن ــاب اق جن
کارخانــه بــه ســامان و آرامــش رســید واحــد رســتوران 
ــوع  ــوب، ن ــب و خ ــه مناس ــواد اولی ــه م ــه تهی ــود ک ب
غــذا بایــد مــورد پســند همــکاران باشــد بــا تمهیــدات 
ــرم نظــر  ــرار شــد ف اندیشــیده شــده توســط ایشــان ق
ــرار  ــار تــک تــک همــکاران ق ســنجی تهیــه و در اختی
ــای  ــط آق ــا توس ــرم ه ــر روز ف ــان ه ــرد. و در پای گی
ــم  ــات و خان ــد خدم ــرم واح ــت محت ــان سرپرس کمالی
حــاج محمــدی رئیــس محتــرم واحــد ایمنی و بهداشــت 
عمومــی، مطلوبیــت غــذا مــورد ســنجش واقــع گــردد و 
نظــر همــکاران در مــورد رضایتمنــدی و عــدم رضایــت 

ــه و اعمــال شــود. ــرار گرفت ــورد توجــه ق م
واحــد از جملــه رســتوران واحدهائــی اســت کــه بطــور 
ــه  ــاج ب ــتغال در آن احتی ــت و اش ــال اس ــتمر فع مس
ــه و  ــلیقه، تجرب ــت، س ــت، دق ــر، ممارس ــه، صب حوصل
ــه  ــه از هم ــی ک ــی از همکاران ــادی دارد.یک ــارت زی مه
ایــن خصوصیــات برخــورددار اســت آقــای حمیــد 
نصــرت آبــادی اســت کــه عــلاوه بــر خصوصیــات 
ــا  ــی ب ــوب و مطلوب ــل خ ــده دارای تعام ــمرده ش برش
کارکنــان کارخانــه و همکاران رســتوران اســت از ویژگی 
هــای برجســته ایشــان چهــره بشــاش و خنــدان اســت 
کــه بفرمــوده پیامبــر گرامــی اســلام صــل ا.. علیــه و الــه 

از صفــات مومــن اســت فرصتــی مهیــا شــد کــه بــا ایــن 
همــکار مهربــان گپــی دوســتانه داشــته باشــیم کــه در 
ذیــل مــی آیــد.  مــن حمیــد نصــرت آبــادی متولــد 25/ 
ــرم کلاس  ــد دارم دخت ــل و دو فرزن 1361/08  و متاه
اول دبیرســتان و پســرم کلاس ســوم ابتدائــی اســت. کار 
ــورمه  ــای س ــپزی آق ــا سرآش ــال 1379 ب ــود را از س خ
ای شــروع کــردم و بعــد بــا آقــای محمــد فیروزآبــادی 
ادامه دادم. کار آشــپزخانه بســیار حســاس اســت و بقول 
معــروف کار آب و آتــش اســت، حواســت نباشــد غــذا یــا 
شــور مــی شــود یــا بــی نمــک یــا مــی ســوزد مراقبــت 
ــر اســت و  ــن آشــپزی هن ــد بنظــر م ــی خواه ــم م دائ
ــی  الان اگــر دقــت داشــته باشــید هــر شــبکه تلویزیون
یــک برنامــه آشــپزی دارد. البتــه در ایــران وبخصــوص 
ــم هــای ســیرجانی در آشــپزی ماهــر و ســرآمدند.  خان

آیا در منزل هم غذا درست می کنید؟
ــر  ــد اگ ــی کنن ــت م ــذا درس ــم غ ــم خان ــزل ه در من
میهمــان داشــته باشــیم کمــک مــی کنــم، هــر موقــع 
غــذا درســت مــی کنــم همســرم بــه دســت پخــت مــن 
ایــراد مــی گیــرد و دســت پخــت مــن را خیلــی قبــول 
نــدارد بچــه هــا هــم غــذا مادرشــان را بیشــتر دوســت 
دارنــد.کلًا اگــر مــواد اولیــه گوشــت، وســبزی بــرای غــذا 
ــه اش  ــه ای و بقی ــف راه را رفت ــازه نص ــند ت ــازه باش ت
برمــی گــردد بــه تجربــه. البتــه کار آشــپزی باید بــا ذوق 

                                             رستوران واحدی که:

هر روز نتیجه کارش را ملموس می بنید
 و ارزیابی  جمعی می شود

 و این ویژگی تنها منحصر به این واحد است.

انتخاب مطلب: احمد سیاوشی
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و علاقمنــدی باشــد و کلًا هــر کاری کــه آدم دوســت 
داشــته باشــد و ذوقــش برســد خــوب از کار در مــی 
آیــد. خیلــی دلــم مــی خواهــد وقتــی همکارانــم می 
آینــد بــرای نهــار یــا شــام از غــذا راضــی باشــند. در 

حقیقــت خســتگی از تنــم بیــرون مــی رود.

کار در آشــپزخانه چــون بــا بخــار و بــو همــراه اســت 
ــد  ــی آورن ــی دوام م ــدت کم ــان م ــولاً کارکن و معم
ولــی ســر آشــپز تــا وقتــی کارش خــوب باشــد بایــد 
بــکارش ادامــه دهــد. رســتوران بایــد تمیــز و پاکیــزه 
ــم از کلاه و  ــا ه ــد و م ــتی باش ــترلیزه و بهداش و اس
دســتکش و پیــش بنــد اســتفاده مــی کنیــم. و خانــم 
ــل  ــع تحوی ــار در موق ــد ب ــدی روزی چن ــاج محم ح
مــواد خــام و آقــای کمالیــان چندبــار در موقــع 
ــا دســتورات  ــد و م ــذا نظــارت دارن ــخ و ســرو غ طب
ایشــان را اجــرا مــی کنیــم بــرای مــا تعطیــلات روز 
ــدارد و  ــر کاری ن ــی از نظ ــدر فرق ــب ق ــورا، ش عاش
بایــد تــا وقتــی کارخانــه تولیــد دارد ســرکار باشــیم 
ــه همیــن جهــت تعــداد روزهائــی کــه بچــه هــا  و ب
ــت.  ــاه اس ــه م ــر س ــغ ب ــد بال ــب دارن ــی طل مرخص
ــم و  ــاده کنی ــر آم ــرای ظه ــد کار را ب ــح بای از صب
بلافاصلــه بعــد از توزیــع غــذا شســتن و دوبــاره بــرای 
شــیفت شــب) از 7 صبــح الــی 15 و از 15 الــی 23 
(در ایــن کارخانــه غــذای مدیــران و کارکنــان یکــی 
اســت. شــیفت صبــح ،آقایــان محمــد مکــی آبــادی و 
محمــد جــواد ســتوده کــه روزکار هســتند و شــیفت 
عصــر آقــای منصــور ایرانــژاد و احمــد مکــی آبــادی 
ــد  ــی تاکی ــدس ضیغم ــای مهن ــژاد . آق و داوود ایران
زیــادی دارندکــه غــذا مــورد علاقــه و دلخــواه و 
پســند کارکنــان باشــد و آقــای کمالیــان و خودشــان 
ــی  ــه م ــفارش و توصی ــد و س ــی زنن ــر م ــب س مرت
کننــد کــه غــذا و محیــط کامــلًا ســالم و بهداشــتی 

باشــد.
ــوع  ــتید و در موض ــه هس ــرد دوکاره کارخان ــما م ش
ــی از  ــد و بعض ــکاری داری ــه هم ــای اولی ــک ه کم
همــکاران بهمیــن دلیــل شــما را دکتــر خطــاب مــی 
کننــد. در ایــن رابطــه آیــا مدرکــی قابــل قبــول هــم 

ــد: داری

گواهینامه اولیه و تکمیلی هلال احمر. 1
کمــک . 2 و  بهیــاری  کمــک  گواهینامــه 

ری پرســتا
پیــش . 3 و   115 اورژانــس  گواهینامــه 

نی ســتا ر بیما
کارشناسی پرستاری.. 4

مــن از بچگــی و بدلیــل ایــن کــه در روســتا زندگــی 
ــی  ــردم و مشــکلات زخــم و شکســتگی را م ــی ک م
دیــدم علاقمنــد و شــائق بــودم کــه بتوانــم بــه هــم 
نوعــان خــود خدمــت کنــم. و لــذا بــا گذرانــدن دوره 
هــای بــالا الحمــدا... دارای تجربــه هســتم و الان هــم 
ــه  ــاز ب ــد. و نی ــی آی ــش م ــواردی پی ــه م در کارخان
ــدی  ــاج محم ــم ح ــا خان ــه دارد ب ــای اولی کمــک ه
همــکاری دارم. و بعــد از رســیدگی هــای اولیــه 
بلافاصلــه بیمــار و یــا مجــروح را به بیمارســتان شــهر 
اعــزام مــی کنیــم. الحمــدا... تــا کنــون بیمــار منجــر 
ــده  ــه در آین ــاء الله ک ــتیم و ان ش ــی نداش ــه فوت ب
ــی  ــا برپائ ــن ب ــن همچنی ــیم. م ــته باش ــم نداش ه
کلاس هــای آموزشــی همــکاران را در جریــان کمــک 
ــا  ــی نکــرده ب ــرار مــی دهــم کــه اگــر خدائ اولیــه ق
ایــن قبیــل مــواردی مواجــه شــدند بتواننــد کمــک 
رســانی کننــد.از ســال 1391 کمــک هــای اولیــه را 
در شــرکت فریکــو بــا همــکاری آمــوزش هــلال احمر 
ــوزش  ــد آم ــزار ش ــه برگ ــه در کارخان ــیرجان ک س
ــن دوره  ــودم  ای ــد ب ــه علاقمن ــا ک ــدم. از آن ج دی
آموزشــی در فریکــو بنــده راغــب بــه گذرانــدن دوره 
ــی در  ــن دوره آموزش ــی ای ــی و تخصص ــای تکمیل ه
ــه  هــلال احمــر ســیرجان نمــود و از هــلال احمــر ب
بیمارســتان امــام رضــا علیــه الســلام جهــت آمــوزش 
تزریقــات معرفــی شــدم. و بعــد از آن جهــت آمــوزش 
ــه بیمارســتان  کمــک بهیــاری و کمــک پرســتاری ب
شــهید محمــدی بندرعبــاس معرفــی شــدم. و بــرای 
دریافــت گواهــی نامــه امدادگــری اورژانــس 115 بــه 
ــه  کرمــان معرفــی شــدم و در ســال 1399 موفــق ب
ــارت  ــتاری و مه ــی پرس ــدرک کارشناس ــت م دریاف

ــدم ــردی گردی هــای کارب
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راز عدد فیبوناچی 
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راز اعداد فیبوناچی و ارتباط آن در طبیعت 
اعداد فیبوناچی در هستی کشف شدند. در قسمت لاک حلزون از زاویه  C استفاده شده.

ــدازه  ــد. ان ــی کنن ــف رشــد نم ــان مختل ــی در جه ــا بطــور تصادف ــرگ درخــت ه ــاخه و ب ش
گیــری زاویــه شــاخه هــا نشــان مــی دهــد کــه در الگــوی رشــد آن هــا نظمــی شــبیه دنبالــه 
فیبوناچــی و نســبت طلائــی وجــود دارد. و درختــان  بــا پیــروی از ایــن الگــوی رشــد قادرنــد 
درصــد بیشــتری از نــور خورشــید جــذب کنند.نســبت طلائــی یــا همــان 1.618 در ســاختار 
آفتابگــردان نیــز بــکار رفتــه اســت. دانــه هــای مارپیــچ آفتابگــردان بشــکل مارپیــچ روبــروی 

هــم رشــد مــی کننــدو طبــق 
تحقیقات انجام شده، نسبت هر قطر مارپیچ به مارپیچ بعدی 1.618 است.

حتــی در ســاختار شــکل گــوش مــا هــم از ایــن اعــداد تبعیــت شــده اســت. نســبت طلائــی 
یــا همــان 1.618 در آناتومــی بــدن انســان هــم نیــز بــکار رفتــه اســت. اگــر قــد خودتــان و 
ــدد 1.618 را بدســت  ــاً  ع ــد تقریب ــوک انگشــتانتان تقســیم کنی ــا ن ــاف ت ــه عمــودی ن فاصل
مــی آوریــد. بــا تقســیم طــول بــازوی خودتــان از نــوک انگشــتان بــزرگ تــا بــالای شــانه، بعــد 
نــوک انگشــت بــزرگ تــا آرنــج خودتــان هــم بــه ایــن نســبت مــی رســید. از آن جــا کــه ایــن 

نســبت در بــدن انســان وجــود دارد از آن بعنــوان
 نسبت الهی یاد می کنند.

عــلاوه بــر طبیعــت از زمــان باســتان بســیاری از هنرمنــدان و معمــاران نیــز از رابطــه هــای 
ــه آثــار  ــرای مثــال مــی شــود ب ریاضــی و هندســی در آثــار خودشــان اســتفاده کــرده انــد ب
تاریخــی باقیمانــده از دوران مصــر باســتان در آثــار باقــی مانــده در یونــان و رم نیــز مــی تــوان 
اشــاره کــرد. مثــلا معبــد پارتنــون بهتریــن مثــال کاربــردی نســبت طلائــی یــا همــان 1.618 
ــر نســبت  ــم براب ــد ه ــای مســتطیل شــکل معب ــره ه ــول پنج ــه ط ــرض ب اســت. نســبت ع
طلائــی انــد اشــاره کــرد. در اهــرم مصــر ایــن نســبت بــه خوبــی رعایــت شــده طــول هــر ضلــع 

قاعــده هــر کــدام از اهــرام بــه ارتفــاع آن معــادل نســبت طلائــی اســت.
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انتخاب مطلب: فخرالسادات حسینی نسب

تا کنون به سه اصل ) اصل  بخش بندی، جداسازی و کیفیت موضعی( پرداختیم و تاکید داریم که نیاز مادر 
خلاقیت است

اینک اصل چهارم

)ASYMMETRY( عـــدم تقارن                                           

این اصل ترکیب اصول اول )بخش بندی( و سوم )  کیفیت موضعی(است. شکل یک موضوع را از حالت قرینه به حالت عدم

 تقارن تغییر دهید. اگر عدم تقارن موجود پایین است آن را افزایش دهید. یا

• فرم تقارن یک جسم را با فرم نامتقارن آن جایگزین کنید. 	
•  در صورتی که جسم موجود نامتقارن است، میزان عدم تقارن آن را افزایش دهید. 	
• کلیدها معمولا غیرمتقارن و نامشابه هستند.	

مثال ها:

• پلاک سه شاخه ای برق برای رعایت سیم فاز و نول به صورت غیر متقارن است تا فقط از یک طریق در پریز مربوطه وارد 	
شود.

• عینک هم از نظر افقی غیر متقارن هست و هم از نظر نوع عدسی متناسب با هر چشم و احتمالاْ با کانون های نوری متفاوت 	
است.

• تیغه های متفاوت برف پاک کن.	
• زاویه دار کردن برس مسواک.	
• بودجه را به بخشهای مجزا تقسیم کنید.برای هر بخش، بودجه بندی، مجزا انجام دهید. توزیعهای نرمال را مورب کنید. 	

برای هر گروه از مشتریان از شیوه های مختلف بازاریابی استفاده کنید. برای هرکدام از بخشهای سازمان خود به صورت 
 مجزا بودجه بندی نمایید و از افزایش یا کاهش حقوق و مزایا برای همه واحدها اجتناب کنید.

• 	

:TRIZ کاربرد اصول چهل گانه     

)SEGMENTATION( اصل اول – بخش بندی          

موضوع را به بخشهای مستقل تقسیم کنید. سازمان را به مراکز تولید مختلف تقسیم کنید. قسمتهای فایده رسان را خودگردان کنید. موضوع 
را منعطف کرده و تقسیم بندی را افزایش دهید .

به عنوان مثال بخش بندی بازاریابی براساس اطلاعات جمعیت شناسی، جامعه شناختی، روان شناختی، نحوه زندگی و غیره. از حلقه های 
کیفیت استفاده کنید. فرایند تصمیم سازی و تصمیم گیری را بخش بندی کنید .

)TAKING OUT( اصل دوم – جداسازی         

قسمتهای مهم و ضروری را جدا کنید. یک بخش تدافعی یا ویژگی خاص را از موضوع جدا کنید یا اینکه حفظ قسمت ضروری و مهم یا خاص 
یک موضوع را بیرون بکشید. ترسها، موانع و هشدارها را حذف کنید. به تولید تکیه کنید .

)LOCAL QUALITY( اصل سوم – کیفیت موضعی          

ساختار یک موضوع را از یک شکل به شکل دیگر تغییر دهید. ساعتهای کار را انعطاف پذیر کنید. برای هریک از کارمندان خود محیط کار 
 سفارشی براساس نیازهای روان شناختی و کارسنجی فراهم آورید.

   
)ASYMMETRY( اصل چهارم – عدم تقارن       

این اصل ترکیب اصول اول و سوم است. شکل یک موضوع را از حالت قرینه به حالت عدم تقارن تغییر دهید. اگر عدم تقارن موجود پایین 
است آن را افزایش دهید. به عنوان مثال، بودجه را به بخشهای مجزا تقسیم کنید.برای هر بخش، بودجه بندی مجزا انجام دهید. توزیعهای 
نرمال را مورب کنید. برای هر گروه از مشتریان از شیوه های مختلف بازاریابی استفاده کنید. برای هرکدام از بخشهای سازمان خود به 

صورت مجزا بودجه بندی نمایید و از افزایش یا کاهش حقوق و مزایا برای همه واحدها اجتناب کنید .
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شــرکت هــای بیمــه عمــر رازهــای شــگفت انگیــزی در رابطــه بــا کلســترول مــی داننــد کــه بســیاری از پزشــکان 
ــا وجودیکــه نــگاه هــا بــه  ــالا، ب ــا ریســک ب آن را بــه بیمــاران خــود نمــی گوینــد. موقــع وقــوع حمــلات قلبــی ب
کلســترول بد)LDL(اســت، بیمــه گــران کمتریــن توجهــی بــه ســطح ایــن نــوع کلســترول نمــی کننــد. دکتــر امــی 
دوئیــن مــی گویــد کمپانــی هــای بیمــه عمــر یــک فرمــول ســاده عمومــی بــرای درجاتریســک قلبــی دارنــد. آنهــا 
کلســترول کل)Total Cholesterol(را تقســیم بــر میــزان کلســترول خــوب )HDL( مــی کننــد. اگــر ایــن نســبت 
زیــر mg/dl3 باشــد و التهــاب و ورمــی در ســرخرگ اصلــی دیــده نشــود. شــخص را مصــون از حمــلات قلبــی و 
آســیب هــای مغــزی مــی بیننــد، حتــی اگــر کلســترول بد)LDL(خــون ایشــان بــالا باشــد. در حالــی کــه توجــه بــه 
میــزان کلســترول خــون بــدون توجــه بــه بــاور هــای عامیانــه از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت . در اینجــا بــه 
8 مــورد از بــاور هــای غلطــی کــه دررابطــه بــا کلســترول وجــود دارد و حقایقــی  کــه لازم اســت در رابطــه بــا آن 

دانســته شــود،آورده مــی شــود.

ــد و  ــاده ب ــک م ــا ی ــترول ذات ــه کلس ــاور اینک ب
ــانی  ــچ انس ــه هی ــت ک ــت!حقیقت اینس ــیطانی اس ش
ــاده  ــن م ــد. ای ــده بمان ــد زن ــی توان ــدون کلســترول نم ب
مومــی شــکل کــه توســط کبــد تولیــد مــی شــود، 
نقــش اساســی درفعــل و انفعــال بــدن دارد. از محافظــت 
ســلول هــای بــدن تــا کمــک کــردن بــه تولیــد 
ــه و  ــرای تجزی ــراوی ب ویتامینD،ســاختن اســیدهای صف
ــامل  ــی ش ــای جنس ــاختن هورمونه ــی ها،س ــم چرب هض
بماننــد  وپروژسترون.کلســترول  تستسترون،اســتروژن 
ــی )Sabmatins(در شــکل لیپوپروتئیــن  ــک زیردریای ی
 High(وLDL)Low Density Lipoprotein(هــای
در  بــدن  تمــام  HDL)Density Lipoproteinدر 
ــن کلســترول هــم خــوب اســت،  گــردش اســت . بنابرای
ــدن  ــرای ب ــی ب ــاده اساس ــک م ــم ی ــت و ه ــد اس ــم ب ه

ــت. اس
ــانی  ــه نش ــن همیش ــترول پایی ــه کلس ــاور اینک ب
ــه گرچــه  ــت!حقیقت اینســت ک ــل اس ــلامتی کام س
ــلامتی  ــانه س ــولا نش ــترول LDLمعم ــودن کلس ــن ب پایی
ــانی  ــد کس ــی ده ــد نشــان م ــات جدی ــا مطالع اســت ام

ــا  ــوند، عمدت ــی ش ــار م ــرطان دچ ــاری س ــه بیم ــه ب ک
ــری  ــن ت ــش از تشــخیص،دارای LDLپایی در ســالهای پی
نســبت بــه افــرادی کــه ســرطان نگرفتنــد دارنــد. 
محققیــن 201 بیمــار ســرطانی را بــا 402 شــخص 
ــیگار،  ــرف س ــس، مص ــن، جن ــاظ س ــه از لح ــالمی ک س
فشــار خــون ،دیابــت و وزن)Body Mass Index(تقریبا 
مشــابه بودنــد مقایســه نمودنــد وهیچکــدام از آنهــا قــرص 
ــد.   ــی )Statins(مصــرف نکــرده بودن هــای کاهــش چرب
ــای  ــرف دارو ه ــا مص ــر ب ــی دیگ ــات کلینیک 13تحقیق
پاییــن آورنــده چربــی خــون نیــز انجــام یافتــه اســت کــه 
ــودن LDLو ســرطان مشــاهده  رابطــه ای میــان پاییــن ب
ــرف  ــر مص ــه خاط ــه ب ــک ن ــش ریس ــن افزای ــد ای گردی
ــات  ــه مطالع ــی خــون بلک ــده چرب ــن آورن ــای پایی داروه
جدیــد نشــان داده اســت کــه یــک میکانیســم بیولوژیــک 
ناشــناخته ســبب ایجــاد ســرطان بــوده اســت.درهر 
ــا  ــی داری ب ــه معن ــودن LDLرابط ــن ب ــال پایی ح

ــرطان دارد. س
بــاور اینکــه ســطح بــالای کلســترول LDLمنجــر 
بــه حملــه قلبــی مــی شــود.حقیقت اینســت کــه بــر 

کلسترول از نگاهی دیگر

انتخاب مطلب: فخرالسادات حسینی نسب
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اســاس یــک تحقیــق ملــی در آمریــکا کــه 136000بیمــار 
قلبــی مــورد بررســی قــرار گرفتــه انــد تقریبــا 75 درصــد 
بیمــاران قلبی بســتری در بیمارســتان دارای LDLمتوســط 
ــوده  ــی ب ــد عال ــا دارای LDLدر ح ــی از آنه ــال و نیم نرم
انــد. همچنیــن محققیــن گــزارش کــرده انــد کــه میــزان 
ــی  ــه ســکته قلب ــی ک کلســترول خــوب )HDL(دربیماران
ــه  ــت و مقاومــت ب ــد بدلیــل افزایــش چاقی،دیاب کــرده ان
انســولین کاهــش یافتــه اســت. تنهــا دو درصــد بیمــاران 

مطالعــه شــده دارای LDLوHDLنرمــال بــوده انــد.
ــدازه  ــک ان ــه ی ــواع LDLب ــام ان ــه تم ــاور اینک ب
خطرنــاک هســتند.حقیقت اینســت کــه دکتــر دونیــن 
مــی گویــد انــدازه ذرات LDLدارای اهمیــت بالایــی 
هســتند. بعضــی از ذرات LDLکوچــک و فشــرده هســتند 
ــان  ــلاک را آس ــکیل پ ــروق و تش ــواره ع ــه دی ــوذ ب و نف
ــزرگ و  ــی از ذرات LDL،ب ــه برخ ــد. در حالیک ــی کنن م
بادکنکــی و کرکــی شــکل هســتند کــه پــس از اصابــت به 
دیــواره عــروق نفــوذ نمــی کننــد و برمــی گردنــد. افــرادی 
کــه نــوع LDLآنهــا کوچــک و فشــرده اســت بیــش ازســه 
برابرنســبت بــه کســانیکه دارای LDLبــا ذرات حجیــم تــر 

ــد. هســتند،در معــرض ســکته قلبــی قرارمــی گیرن

بــاور اینکــه تــری گلیســیریدها موجــب بیمــاری 
هــای قلبــی مــی شــوند.حقیقت ایــن اســت کــه: بنــا 
بــه گفتــه دکتــر دونین،تــری گلیســیریدها نوعــی از چربی 
خــون مــی باشــدکه بــه عــروق خونــی تجــاوز نمــی کنــد 
و پــلاک تشــکیل نمــی دهد.بــا وجــود ایــن میــزان بــالای 
تــری گلیســیرید باعــث مشــکل بزرگــی چــون مقاومــت به 
انســولین شــده کــه ایــن وضعیــت پیــش دیابتــی یکــی 
ــد.همچنین  ــی باش ــی م ــلات قلب ــی حم ــل اصل از عوام
میــزان بــالای تــری گلیســیرید هشــداری بــرای ســندروم 
ــه خــود موجــب  ــه نوب ــی باشــد.که ب ــک م ــای متابولی ه
افزایــش خطــر بیماریهــای عــروق کرونر،ســکته و دیابــت 
ــالا  ــون ب ــد خ ــالا، قن ــون ب ــار خ ــود. فش ــی ش ــپ 2م تی
باعــث  ،چاقی،تــری گلیسیریدبالا،کلســترولHDLپایین 

بــروز ســندرم متابولیــک مــی گــردد.
بــاور عمومــی تخــم مــرغ عــروق خونــی را 
ــرغ دارای  ــم م ــه تخ ــت ک ــن اس ــت ای ــی بندد.حقیق م
ــان  ــات نش ــا تحقیق ــت ام ــالای 200mgاس ــترول ب کلس
مــی دهد،مصــرف 3تــا4 تخــم مــرغ درروز غلظــت هــر دو 
ــوع LDLموجــود در تخــم  ــرد. ن ــالا مــی ب کلســترول را ب
ــی  ــم هســتندکه توانای ــوع ذرات ســبک و حجی ــرغ از ن م
ــه  ــی ک ــد در حال ــی را ندارن ــروق خون ــواره ع ــه دی ورود ب

افزایــش HDLســبب پــاک کــردن عــروق مــی شــود. بــه 
همیــن دلیــل بــدن بســیاری از اشــخاص کــه تخــم مــرغ 
زیــاد مصــرف مــی کننــد آســیبی از کلســترول آن نمــی 
یبینند.محققیــن اعتقــاد دارنــد کــه شــواهد زیــادی وجود 
دارد مبنــی بــر اینکــه تخــم مــرغ یــک غــذای شــیطانی 

نیســت.

ــی  ــچ علامت ــالا هی ــترول ب ــی کلس ــاور عموم ب
ــه  ــرادی ک ــی از اف ــه بعض ــت ک ــن اس ــت ای ندارد.حقیق
ــز  ــای قرم ــی ه ــتند برآمدگ ــالا هس ــترول ب دارای کلس
رنــگ یــا زرد رنــگ بنــام زانتوما)Xanthomas(بــر روی 
پلک،مفاصل،دســت هــا وســایر قســمت هــای بــدن دارنــد. 
ــار  ــی دچ ــور ارث ــه بط ــخاصی ک ــا اش ــی و ی ــراد دیابت اف
)Cholesterolmia Familial Hype( کلســترول بــالا

هســتند بیشــتر زانتومــا در مــی آورنــد. بهتریــن راه بــرای 
چــک کــردن میــزان کلســترول آزمایــش خون،هــر ســه 
ســال یــک باربــرای افــراد بــالای 20 ســال مــی باشــد.در 
صــورت توصیــه پزشــک مــی بایســت بــا فواصــل کمتــری 
ایــن کار صــورت گیــرد. در انتخــاب رژیــم غذایــی روزانــه 
دقــت کنیم،زیــاد نخوریم،ســیگار نکشــیم،ورزش کنیــم تــا 

جســمی ســالم داشــته باشــیم.

 نویسنده: قدرت ا... فلاح

پی نوشت ها:
 Liza collier ــم ــلاگDay in healthخان ــه از وب 1-برگرفت

ــی ــگر آمریکای ــنده و پژوهش cool نویس

از  جلوگیــری  پزشــکی  مرکــز  مدیــر   Amy doneen-2
حمــلات قلبــی و آســیب هــای مغــزی مرکــز اســپوکان 

واشــینگتن
3-اســتاتین هــا )Statins(دارو هایــی هســتند کــه کار آنزیــم 
COA redustase-HM6را کــه در کبــد تولیــد مــی شــود و 

باعــث افزایــش کلســترول مــی باشــد مختــل مــی کنــد.
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نامیک؛  معادلی برای برند

ــت.به  ــگ « اس ــه » برندین ــد« در مرحل ــا »برن ــه م در جامع
عبــارت دیگــر جامعــه مادرحــال آشــنا شــدن و بــه کارگیــری 
تدریجــی ایــن مفهــوم در عملکردهــای مختلــف است.نخســت 
بایــد توضیــح داد کــه کلمــه »برنــد« معــادل فارســی رســا یــا 

گویــا نــدارد.
یــک معــادل آن کــه بــرای انتقــال مفهــوم در جامعــه بیشــتر 
ــه  ــارک« است.اشــکال اول اینســت ک اســتفاده مــی شــود »م
ــد نیســت و دوم اینکه،مــارک هــم فارســی  مــارک معــادل برن
ــن  ــد در ای ــارک و برن ــن م ــز بی ــه تمای نیســت.یک وج
اســت که،مــارک از لحظــه اول تولیــد همــراه یــک کالا 
اســت امــا برنــد در طــول زمــان و بــا حفظ مشــخصات 

و حضــور در جامعــه و بــازار حاصــل مــی شــود.

یــک شــرکت مهندســی،یک دفتــر حقوقی،یک بیمارســتان،یک 
شــرکت خدمــات خانــه داری و...همــه مــی تواننــد برنــد باشــند 
و ایــن تصــور نیــز کــه برنــد الزامــا مربــوط بــه یــک 

کالاســت تصــور درســتی نیســت.

ــود،»نام و  ــی ش ــنیده م ــد ش ــرای برن ــه ب ــری ک ــادل دیگ مع
ــت. ــاری« اس ــان تج نش

ایــن معــادل نیــز خالــی از اشــکال نیســت.اول اینکــه طولانــی 
ــد تجــاری  ــد مــی توان اســت و اشــکال دیگــر اینکــه یــک برن
هــم الزامــا نباشــد. بــه عنــوان مثــال یــک بنیادخیریــه باشــد.

ــد  ــم برن ــی باشــد.اگر بخواهی ــز پژوهشــی و مطالعات ــک مرک ی
ــراد  ــد شــناخت اف را تعریــف کنیــم بایــد بگوئیــم کــه برن
ــه  ــه ارائ ــت ک ــی اس ــه و کالاو خدمات ــک مجموع از ی
ــم  ــه بگوئی ــد ک ــرض ش ــن ع ــرای ای ــه ب ــود.این مقدم ــی ش م
چــرا کمــاکان و هنــوز از کلمــه »برند«اســتفاده مــی کنیــم و 
معــادل فارســی آن،بــا همــه عشــق و ارادتــی کــه بــه ســاحت 
ــد  ــود.گروهی »برن ــی ش ــرده نم ــت،به کار ب ــی اس ــان فارس زب
ــه معروفیــت مــی  ــا همان»برندینــگ«راه رســیدن ب شــدن« ی
داننــد وایــن دو را یکــی در نظــر مــی گیرنــد کــه بایــد توضیــح 
داد،برنــد معــروف اســت امــا تنهــا معــروف بــودن بــرای برنــد 
کافــی نیســت،و بــه عبــارت دیگــر کالا و خدماتــی کــه در زیــر 
ــد شــده باشــد و  ــه مــی شــود اگــر برن ــام و نشــان ارائ یــک ن
ــه »برندینــگ«را طــی کــرده باشــد،د رحوضــه خــودش  مرحل
ــه  ــودن ب ــده ب ــناخته ش ــا ش ــا تنه ــت ام ــده اس ــناخته ش ش
ــاه  ــات پرحجــم و در کوت ــودن نیســت.با تبلیغ ــد ب ــای برن معن
ــد  ــا برن ــوان مارکــی را معــروف کــرد امــا ایــن ب مــدت مــی ت
ــه پذیــرش از طــرف  ــودن نیــاز ب شــدن متفــاوت اســت.برند ب
جامعــه هــدف دارد.گروهــی برنــد بــودن را معــادل کیفیــت و 
ــن  ــز ای ــه اینجــا نی ــد ک ــات مــی دانن ــا خدم مرغوبیــت کالا ی
توضیــح لازم اســت کــه کالا یــا خدمتــی کــه مرحلــه برندینــگ 

انتخاب مطلب: احمد سیاوشی

قسمت سوم
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را طــی کــرده باشــد بــرای مخاطــب خــودش شــناخته شــده اســت 
و ســطح وکیفیــت و قیمــت و مشــخصات آن روشــن اســت.ما 
برندهــای مختلفــی داریــم کــه بــه عنــوان کالا یــا خدمــات متوســط 
بــا قیمــت پائیــن یــا ســهولت اســتفاده یــا مشــخصات دیگــری نظیــر 
ــک  ــوب IKAE ی ــع چ ــال صنای ــتند.بعنوان مث ــناخته هس ــن ش ای
ــد  ــی دان ــب آن م ــی و مخاط ــت و متقاض ــده اس ــناخته ش ــد ش برن
کــه ایــن برنــد محصولاتــی جــوان پســند و بــا قیمــت پائیــن عرضــه 
ــازار  مــی کند.همیــن جــا اضافــه کنــم برخــی محصــولات کــه در ب
جهانــی درجــه متوســط دارند،ممکــن اســت در جامعــه مــا بــه عنوان 
محصــول ممتــاز شــناخته شــده باشــند ولــی بــه هــر حــال منظــورم 
ایــن اســت کــه برنــد بــودن بــه مفهــوم عالــی بــودن یــا در 
ــت.  ــودن نیس ــری »LUXURY«ب ــی لاکچ ــلاح انگلیس اصط
ــه  ــود ارائ ــه از خ ــی ک ــناخت و معرف ــد در ش ــی توان ــد م ــک برن ی
ــه عنــوان یــک محصــول عالی،متوســط یاحتــی کــم  داده،خــود را ب
کیفیــت ولــی بــا قیمــت پائیــن و رقابتــی و مخاطبــان خــود معرفــی 
کــرده و چنیــن شــناختی از خــود ایجــاد کــرده باشــد.به عنــوان یــک 
ــه مراتــب شــناخته  ــد بیــک»BIC«در عرصــه قلــم ب مثــال دیگر،برن
 »MONTBLANC«ــلان ــون ب ــد م ــر از برن ــی ت ــر و جهان ــده ت ش

اســت.
ــک  ــناخت از ی ــادی و ش ــر م ــش غی ــد آن بخ ــخن دیگر،برن ــه س ب
محصــول یــا خدمــات اســت،در ذهــن افــراد و افــراد نیــز در نــوع خود 
مــی تواننــد برنــد باشند.شــعر نیمــا ،داســتان دولــت آبادی،جراحــی 
ــران درودی و...  ــی ای ــدس امانت،نقاش ــاری مهن ــب ماندگار،معم قل
ذهنیــت و شــناختی از خــود در ذهــن مخاطــب بــه جــای گذاشــته 
ــا مفهــوم برنــد انطبــاق کامــل دارد امــا بــا شــهرت یــا  اســت کــه ب

حســن شــهرت متفــاوت اســت.

برند در جوامع ما قبل مدرن:
یکــی از ســؤالاتی کــه بــه ذهــن مــی رســد،این اســت کــه آیابرنــد 
ــی هــم وجــود داشــته  ــل صنعت ــا قب ــدرن و م ــل م ــع ماقب در جوام
یــا ایــن پدیــده نیــز مثــل »اتومبیــل« و»آپارتمــان«و صدهــا پدیــده 
ــت  ــوان گف ــت؟می ت ــدرن اس ــه م ــد جامع ــول و پیام ــر محص دیگ
ــن  ــته و در ذه ــود داش ــد وج ــوم برن ــز مفه ــین نی ــع پیش در جوام
ــوده اســت.چرا کــه در جامعــه شــبانی،و پــس از آن  ــراد جــاری ب اف
ــای دو  ــیوه ه ــن ش ــاورزی،حتما بی ــلاب کش ــد از انق ــه بع در جامع
چوپــان و بعــد هــا دو کشــاورز فرضــی و دام هــا و محصــولات مناطق 
ــناختی  ــه ش ــه ب ــا توج ــراد ب ــته.که اف ــود داش ــاوت وج ــف تف مختل
ــد  ــی کردن ــدا م ــی پی ــتند ذهنیت ــولات داش ــن محص ــه از همی ک
ــر  ــم و جادوگ ــد داشت.توتمیس ــوم برن ــناخت ،مفه ــن ش ــه همی ک

ســالاری و تجمــع شــخصیت پزشــک و قاضــی و روانشــناس و... در 
شــخصی بنــام جادوگــر قبیلــه و بعــد هــا حکیــم، وتفــاوت بیــن کار 
و خدمتــی کــه آنهــا ارائــه مــی داده انــد نیــز باعــث بــوده کــه افــراد 
ــا فــلان حکیــم پیــدا کننــد و  ــه ی شــناختی از جادوگــر فــلان قبیل
بــرای حــل مشــکل خــود بــه او رجــوع کننــد کــه ایــن نیــز نمایــش 
ــل  ــا قب ــع م ــات درجوام ــه خدم ــد در ارائ ــه برن ــک ب ــی نزدی مفهوم
مــدرن ،حتــی جوامــع توتمــی اســت .پــس از آن در مصــر باســتان 
ــد  ــر محصــولات خــود نقــش مــی کردن نیــز صنعتگــران علامتــی ب
ــام  و بعــد هــا در حــدود دو هــزار ســال پیــش صنعتگــران چیــن ن
ــن نشــان تجــاری و  ــد کــه ای ــر ظــروف چینــی مــی آورن خــود را ب
ایجــاد کننــده مفهــوم برنــد اســت ،در زمــان هــای قدیــم در حاشــیه 
ــا  ــه از آن ب ــته ک ــود داش ــی وج ــا علامت ــته ی ــز نوش ــا نی ــه ه پارچ
ــورد  ــن م ــه ای ــود ب ــعر خ ــود.حافظ در ش ــی ش ــاد م عنوان»طراز«ی
اشــاره دارد )حافــظ نامه،جلــد دوم،صفحه977،بهاالدیــن خرمشــاهی(

و مــی تــوان آن را نمونــه روشــنی از نــام و نشــان تجــاری و در پــی 
ــد دانســت. آن مفهــوم برن

جامعــه ایــران در زمــان قاجاریــه کــه یــک جامعــه ماقبــل مــدرن و 
مــا قبــل صنعتــی بــه حســاب مــی آیــد نیــز نمونــه ای از برنــد دارد 
.مثــل بســتنی اکبــر مشــهدی یــا چلــو کبــاب نایب.امــا اینجــا بایــد 
ــه نظــر مــی رســد کــه در جوامــع  ــه نکتــه ای هــم اشــاره کنیم.ب ب
ــه  ــک منطق ــا ی ــرد ی ــک ف ــه ی ــوف ب ــد معط ــدرن برن ــل م ــا قب م
ــدی  ــا ح ــز ت ــروزه نی ــه ام ــا بوده،ک ــی از اینه ــا ترکیب ــی ی جغرافیائ
چنیــن اســت.مثلا عطــر فرانســوی،لباس ایتالیایی،ماشــین آلمانــی،...

یــا ایــف ســن لوران،پیرکاردن،بیــژن ...ولــی در جامعــه مــدرن برنــد 
عمدتــا معطــوف بــه یــک مجموعــه از افــراد در قالــب یــک ســازمان 
ــلا  ــی نداریم.مث ــع قبل ــه آن را در جوام ــه نمون ــت ک ــرکت اس و ش
ــه  ــن مجموع ــذاران ای ــدا بنیانگ ــر در ابت ــونی،بنز،پارکر،...حتی اگ س
یــک نفــر بــوده انــد، امــروز ایــن ســازمان اســت کــه برنــد محســوب 
مــی شــود و ســازمان قائــم بــه شــخص نیســت.در مدیریــت و اقتصــاد 
امــروز جهــان و جهــان امــروز بــه نظــر مــی رســد دوره اینکــه یــک 
ــیده  ــان رس ــه پای ــد ب ــی باش ــم و متک ــرد قائ ــک ف ــه ی ــه ب مجموع
ــی  ــد و توانائ ــد از رش ــن ح ــه ای ــا ب ــه انســان ه و دوره ای اســت ک
ــک  ــد و ی ــی کار کنن ــورت گروه ــه ص ــد ب ــه بتوانن ــد ک ــیده ان رس
مجموعــه یــک پارچــه و هدفمنــد را پیــش ببرند.امــا کمــاکان فکــر 
مــی کنم،ایجــاد اولیــه و بنیانگــذاری ســازمان هــا ومجموعــه هائــی 
کــه خلاقیــت محــور آنهاست،توســط یــک نفــر یــا چنــد نفــر بــا ذهن 
هــای نزدیــک انجــام مــی شــود.البته بدیهــی اســت پــس از عبــور از 
ــد  ــا بای ــی تواند،ی ــه ای م ــکیلات و مجموع ــر تش ــه ه ــل اولی مراح

ــا تکیــه بــر ســازمان عمــل کنــد. بتواندبــه شــکل غیــر فــردی و ب

ادامه دارد..........
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ویژگی ها ، فرآوری و کاربردهای روغن کنجد
ــوده و  ــی ب ــای مصرف ــن ه ــن روغ ــی تری ــد از قدیم ــن کنج روغ
عــلاوه بــر مصــارف خوراکــی خــواص درمانــی و صنعتــی آن نیــز 
ــه در طــی  ــر چ ــوده اســت . اگ ــه ب ــورد توج ــواره م ــته هم گذش
یــک قــرن گذشــته جــای خــود را بــه ســایر منابــع روغنــی داده 
ــف  ــع مختل ــون آن در صنای ــای گوناگ ــرد ه ــل کارب ــه دلی ــا ب ، ام
از جملــه داروســازی، تولیــد لــوازم بهداشــتی و آرایشــی ، و تاثیــر 
مثبــت مصــرف روزانــه آن بــر روی ســلامتی نمــی تــوان از تولیــد 

و مصــرف آن چشــم پوشــی کــرد .
مشخصات گیاه و دانه کنجد:

کنجــد گیاهــی اســت یکســاله و دارای بیــش از 50 واریتــه 
مختلــف ؛مناطــق اســتوایی و نیمــه اســتوایی محیطــی مســاعد را 
بــرای رشــد ایــن گیــاه فراهــم مــی کننــد . دانــه هــای کنجــد کــه 
بــه رنــگ هــای زرد، قرمز،قهــوه ای و یــا ســیاه دیــده مــی شــوند 
ــن  ــد . ای ــرار دارن ــتوانه ق ــکل اس ــه ش ــی ب ــول های ، درون کپس
کپســول هــا میــوه هــای گیــاه هســتند . پــس از رســیدن گیــاه 
ــرده و  ــوه ایجــاد ک ــس از برداشــت آن شــکافی در می ــی پ و مدت
ســپس دانــه هــا را بــا تــکان دادن شــدید از آن خــاررج و جمــع 

ــد . ــی کنن آوری م
استخراج روغن کنجد:

دانــه هــای جمــع آوری شــده را تمیــز کــرده و جهــت اســتحصال 
روغــن ، آنهــا را بــه شــکل پوســت گیــری شــده یــا بــدون پوســت 
ــد  ــت فرآین ــی تح ــا صنعت ــنتی ی ــهای س ــط روش ــری توس گی
روغنکشــی قــرار مــی دهنــد . طبــق تعاریــف موسســه اســتاندارد 

و تحقیقــات صنعتــی ایــران ســه نــوع روغــن کنجــد وجــود دارد :
1-روغن خام با قابلیت مصرف خوراکی:

ــا پــرس  ــه روش اســتخراج ب ــه کنجــد ب روغنــی اســت کــه از دان
یــا حــلال یــا توأمــاٌ بــه دســت آمــده باشــد و بــه همــان صــورت 

بــدون طــی مراحــل پالایــش بــه مصــرف انســان برســد .
2-روغن تا حدودی پالایش شده:

روغــن کنجــدی کــه فرآینــد خنثــی ســازی بــا قلیــا و رنگبــری بــا 
خــاک رنگبــر یــا کربــن فعــال یــا هــر دو را طــی نمــوده باشــد . 

3-روغن پالایش شده:
روغنی است که بوسیله فشار یا استخراج به وسیله 

ــاک  ــا خ ــری ب ــا ، رنگب ــیله قلی ــه وس ــازی ب ــی س ــلال ، خنث ح
رنگبــر یــا کربــن فعــال یــا توأمــاٌ و بوبــری بــا بخــار بــدون افزایــش 

هــر گونــه مــاده شــیمیایی بدســت آمــده باشــد .
ــس از آن عمــل اســتخراج  ــرده و پ ــا را برشــته ک ــه ه گاهــی دان
روغــن را انجــام داده)toasted sesame oil(کــه در این صورت 
روغــن حاصلــه دارای رنــگ تیــره و عطــر و طعــم تنــد مــی باشــد .

پوست گیری دانه:
ــت  ــری تح ــت گی ــدون پوس ــوان ب ــی ت ــد را م ــای کنج ــه ه دان
ــوان  ــی ت ــا م ــه تنه ــورت از کنجال ــن ص ــرار داد. در ای ــد ق فرآین
بــرای مصــرف دام اســتفاده کــرد . امــا اگــر بخواهیــم از فــرآورده 
ــی اســتحصال روغــن کنجــد جهــت خــوراک انســان  هــای جانب
اســتفاده کنیــم بــه منظــور جــدا ســازی فیبــر غیــر قابــل هضــم 
ــت  ــرد . پوس ــدا ک ــه ج ــت را از دان ــد پوس ــک بای ــید اگزالی و اس
گیــری بــا روش هــای ســنتی یــا صنعتــی ) مکانیکــی و اســتفاده 
از قلیــا( انجــام مــی گیــرد . در روش ســنتی دانــه هــا را خیســانده 
ــن  ــه ای ــرار داده و ب ــنگی ق ــطح س ــا دو س ــاس ب ــا را در تم ، آنه
طریــق پوســت از دانــه جــدا مــی شــود . در یکــی از روش هــای 
مکانیکــی از یــک دســتگاه پــرس مارپیچــی اســتفاده کــرده و در 
ــی  ــه یک ــان دو ســطح ســخت ک ــارا از می ــه ه ــر دان روشــی دیگ
ــق  ــه ایــن طری ــا ب ــت و دیگــری متحــرک اســت عبــور داده ت ثاب
عمــل پوســت گیــری انجــام گیــرد . همچنیــن مــی تــوان توســط 

ــه جــدا نمــود . ــز دان ــا )NaOH(پوســت را از مغ قلی

  

ویژگی ها، فرآوری و کاربرد روغن  کنجد

انتخاب مطلب: فخرالسادات حسینی نسب
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فرآیند استخراج:
ــی  ــای گان ــام ه ــه ن ــای ســنتی از دو دســتگاه ب در روش ه
ــتفاده  ــا – اس ــد و آفریق ــب در هن ــه ترتی ــرس – ب و رم پ
ــی از یــک هــاون و دســته هــاون  مــی شــود . دســتگاه گان
تشــکیل مــی شــود . دانــه هایــی کــه در هــاون ریختــه شــده 
انــد در اثــر تمــاس بــا هــاون و دســته آن –کــه امــروزه بــا 
نیــروی بــرق مــی چرخــد و در گذشــته از حیوانــات جهــت 
چرخانــدن آن اســتفاده مــی شــده اســت . –پــرس شــده و 
روغنشــان جــدا مــی گــردد . دســتگاه رم پــرس دارای یــک 
مخــزن اســتوانه ای و وســیله ای جهــت فشــردن دانــه هــای 
ــی  ــه های ــه دان ــه ب ــاری ک ــت فش ــد . تح ــی باش ــی م روغن
مثــل کنجــد وارد مــی کنــد روغــن از دانــه اســتخراج مــی 

شــود .
در روش هــای صنعتــی بــا کمــک پــرس یــا اســتفاده 
ــی  ــن انجــام م ــرس و حــلال اســتحصال روغ ــان از پ همزم
ــرای اســتخراج روغــن  ــا ب ــرس ه ــن پ ــداول تری ــرد ، مت گی
ــور  ــه در کش ــند ک ــی باش ــای Kometوtabbyم ــرس ه پ
ــوان در  ــی ت ــوند و م ــی ش ــد م ــوئد تولی ــان و س ــای آلم ه
واحــد هــای روغنکشــی کوچــک و بــزرگ از آنهــا اســتفاده 
نمــود ؛یــک نــوار نقالــه مارپیچــی بــا اعمــال فشــار مکانیکــی 
روغــن را اســتخراج مــی کنــد . روغــن حاصله معمــولا نیازی 
بــه تصفیــه، رنگبــری و بوگیــری نــدارد . . امــا اگــر بخواهیــم 
دانــه هــا را مجــددا بــرای بــار دوم و ســوم روغنکشــی کنیــم 

ــرد . . بایــد عمــل پالایــش در مــورد آنهــا صــورت پذی
ــرار دادن  ــس از ق ــلال پ ــرس و ح ــا پ ــتخراج ب در روش اس
ــش  ــرس بخ ــتگاه پ ــار ، در دس ــرض بخ ــا در مع ــه ه دان
زیــادی از روغــن را جــدا کــرده و در مرحلــه نهایــی از حــلال 
جهــت جــدا ســازی باقیمانــده روغــن اســتفاده مــی شــود .

برخی از ترکیبات مهم روغن :
ــداری و مرغوبیــت  ــرد روغــن کنجد،پای خــواص منحصــر بف
بــالای آن بیشــتر ناشــی از حضــور ســه ترکیــب ســزامولین 
و ســزامین در ایــن فــرآورده اســت کــه بــه جــز ایــن روغــن 
ــی  ــن آنت ــوند .ای ــی ش ــت نم ــری یاف ــن دیگ ــچ روغ در هی
اکســیدانهای طبیعــی ضــد التهــاب ، کاهنــده فشــار خــون 
ــت  ــت محافظ ــن خاصی ــوده و همچنی ــیت ب ــد حساس و ض
ــات رســیده  ــه اثب ــا از ســلول هــای عصبــی ب کنندگــی آنه
ــش و  ــد را کاه ــرم و کب ــترول س ــلاوه کلس ــه ع ــت ؛ ب اس

ــد .  ــی دهن ــش م ــد را افزای ــی کب ــدرت ســم زدای ق
ــی از ویتامیــن Eاســت .  روغــن کنجــد حــاوی میــزان بالای
انــواع مختلــف ایــن ویتامیــن نقــش مهمــی در پیشــگیری از 
بیمــاری هــای قلبــی و انــواع ســرطانها از جملــه پروســتات 
ــه  ــتند ک ــوع هس ــن موض ــی از ای ــات حاک ــد . تحقیق دارن
ســزامول و ترکیبــات مشــابه بــرای ویتامیــن یــاد شــده نقش 
سینرژیســتی داشــته و مصــرف روغــن کنجــد موجــب مــی 
گــردد ســطح ویتامیــن Eدر ســرم و بافــت هــای موجــودات 

زنــده بــالا رود .
ــن  ــود در ای ــرب موج ــای چ ــید ه ــده ای از اس ــش عم بخ
روغــن از نــوع تــک غیــر اشــباعی و دو غیر اشــباعی هســتند 
ــی  ــده HDLم ــده LDLو افزاین ــود کاهن ــی ش ــه م ــه گفت ک
باشــند . میــزان اســید هــای چــرب تــک غیــر اشــباع و ســه 

غیــر اشــباع در ایــن روغــن نســبتا کــم مــی باشــد . 

ســفالین و لســتین دو ترکیــب دیگــر موجــود در ایــن روغــن 
بــوده کــه اولــی خاصیــت منعقــد کنندگــی خــون داشــته و 
دیگــری مــاده ای مؤثــر در درمــان خشــکی پوســت و بهبــود 

کبــد چــرب اســت .

مصارف صنعتی ، خوراکی و درمانی:
ــه  ــرای اســتخراج روغنــی ب روغــن کنجــد هــزاران ســال ب
همیــن نــام اســتفاده مــی شــده و ایــن محصــول پیــش از 
ــا روغــن هایــی مثــل ســویا و پنبــه  جایگزیــن شــدن آن ب
ــورد اســتفاده بشــر  ــی م ــع روغن ــن مناب ــم تری ــه از مه دان
ــوب  ــیون مرط ــد و فرمولاس ــروزه در تولی ــت . ام ــوده اس ب
ــوازم  ــون ، ل ــرم کننــده هــای پوســت ، صاب کننــده هــا و ن
ــوق  ــرآورده ف ــی و ... از ف ــای داروی ــرآورده ه بهداشــتی ، ف
ــی  ــل وجــود ترکیب ــه دلی ــن ب ــد . همچنی ــی گیرن ــره م به
مثــل ســزامول ، در تهیــه حشــره کــش هــا نیــز مــی تــوان 
ــوان  از روغــن کنجــد اســتفاده کــرد .از روغــن کنجــد بعن
ــت .  ــده اس ــاد ش ــز ی ــت و پ ــت پخ ــب جه ــی مناس روغن
بــا ایــن حــال از آنجــا کــه دمــای بــالا مــی توانــد خــواص 
ــرد . در برخــی  ــن بب ــن را از بی ــن روغ ــی ای ــد و درمان مفی
منابــع توصیــه کــرده انــد کــه جهــت پخــت و پــز و ســرخ 
ــی  ــرف خوراک ــت مص ــود ؛ جه ــتفاده نش ــردن از آن اس ک
ــه  ــذا ب ــل غ ــدن کام ــه ش ــس از پخت ــه پ ــت ک ــر اس بهت
مــاده غذایــی اضافــه و یــا بــه همــراه ســالاد مصــرف شــود 
. روغنــی کــه از دانــه هــای برشــته شــده اســتخراج شــده 
اســت بــه دلیــل عطــر و طعــم تنــد جهــت بهبــود و تغییــر 
طعــم گوشــت و ماهــی و اســتفاده در انــواع سســها مناســب 
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ــد  ــی تاٌیی ــور قطع ــه ط ــوز ب ــه هن ــد ک ــر چن ــت . ه اس
ــه  ــد ک ــی دهن ــان م ــواهد نش ــا ش نشــده اســت ، ام
ــت  ــود یبوس ــن موجــب بهب ــی روغ ــرف خوراک مص
ــو  ــترول و جل ــش کلس ــردرد ، کاه ــرگیجه ، س ، س

ــردد .  ــی گ ــرایین م ــب ش ــری از تصل گی
بــه عــلاوه از آن بعنــوان مــاده ای 

مناســب جهــت غنــی ســازی 
ــاری  ــراد بیم ــذای اف غ

کــه دوره نقاهــت را 
ــد  ــی کنن ــی م ط

یــاد مــی شــود .
ــرد روغن  کارب

کنجــد 
طــب  در 
: ســنتی 
طــب  در 

ســنتی 
از  هنــد 
ــن  ــن روغ ای
ن  ا بعنــو

ای  مــاده 
مناســب جهــت 

روی  اســتفاده 
ســطح پوســت و 

قســمتهای  ماســاژ 
مختلــف بــدن یــاد مــی 

ــن  ــر ای ــده ب ــود . عقی ش
اســت کــه ایــن مــاده بــا عبــور 

از منافــذ پوســتی خــود را بــه بافــت 
هــای گوناگــون رســانده ، ســموم را در خود 

ــع ادرار آنهــا  ــق دســتگاه دف حــل کــرده و ســپس از طری
ــن را درون  ــن روغ ــد . همچنی ــی کن ــارج م ــدن خ را از ب
ــه  ــی ب ــا از طریــق رگ هــای خون حفــرات بینــی ریختــه ت
ســمت مغــز هدایــت گــردد تــا بــه ایــن طریــق مشــکلاتی 
نظیــر بــی خوابــی ، اضطــراب، ســرگیجه و ...رفــع شــوند . 
ــان  ــوان ده ــه عن ــوق ب ــرآورده ف ــن از ف در گذشــته در چی
شــویه و جهــت کاهــش درد دنــدان و بهبــود بیمــاری هــای 
لثــه و در خــاور میانــه پــس از مخلــوط کــردن روغــن بــا آب 
ــه  ــی گرفت ــان ســوختگی از آن کمــک م ــرای درم آهــک ب

انــد .
در ســالیان اخیــر پژوهــش هــای زیــادی روی ایــن روغــن 
ــن  ــن روغ ــواص ای ــر روی خ ــی ب ــه همگ ــه ک ــام گرفت انج
تاکٌیــد کــرده انــد .تعــدادی از ایــن خــواص بــه شــرح زیــر 

اســت :
وجــود پیونــد هــای دوگانــه در اســید هــای چــرب موجــب 
ــرا بنفــش خورشــید توســط آنهــا  مــی شــود کــه اشــعه ف
ــیون  ــی در فرمولاس ــن ویژگ ــر ای ــه خاط ــود . ب ــذب ش ج
ــر  ــای غی ــن ه ــوان از روغ ــی ت ــاب م ــای ضــد آفت ــرم ه ک
اشــباع اســتفاده کــرد . . تحقیقــات نشــان مــی دهنــد کــه 
در طــول مــوج هــای 200 تــا 400 نانــو متــر بیــن روغــن 
هــا ، روغــن کنجــد بیشــترین جــذب اشــعه مضــر خورشــید 
ــرای اســتفاده در کــرم هــای ضــد آفتــاب جــزو  را دارد و ب

ــی باشــد . آزمایشــات حاکــی از آن  ــا م ــه ه ــن گزین بهتری
هســتند کــه در هــوای خشــک زمســتان اســتفاده از روغــن 
کنجــد بهتــر از محلــول ایزوتونیــک کلریــد ســدیم خشــکی 

مخــاط بینــی را بهبــود مــی بخشــد . 
براســاس گزارشــی کــه در ســال 2003 
ــه همایــش ســالیانه انجمــن قلــب  ب
ــن  ــد از روغ ــه ش ــکا ارائ آمری
کنجــد بــه عنــوان ماده 
ــش  ــر در کاه ای مؤث
ــاد  ــون ی ــار خ فش

ــت . ــده اس ش
تحقیقــی  در 
روی  دیگرکــه 
ی  شــها مو
آزمایشــگاهی 
انجــام گرفتــه 

مشــخص 
ــه در  شــده ک
ابتــلا  زمــان 
دیابــت  بــه 
از  اســتفاده 
روغــن کنجــد 
گلوکــز خــون را 
ــی آورد و  ــن م پایی
HDLو  LDL میــزان 

ــت  ــه حال ــا حــدودی ب ت
ــردد . ــی گ ــاز م ــی ب طبیع

محدودیت های مصرف:
بــا وجــود تمــام محاســن ذکــر شــده در مــورد 
محصــول فــوق ، ماننــد ســایر مــواد غذایــی ، مصــرف روغــن 
کنجــد مــی توانــد باعــث بــروز مشــکلاتی در برخــی افــراد 
ــت  ــیت اس ــروز حساس ــا ب ــن آنه ــه مهمتری شــود ک
ــن  ــه پروتئی ــه ب ــرادی ک ــت اف ــده اس ــه ش . توصی
ــن  ــودکان از روغ ــد و ک ــیت دارن ــا حساس ــه ه دان
ــد  کنجــد و محصــولات حــاوی از آن اســتفاده نکنن
و در فرمولاســیون فــرآورده هایــی کــه بــرای 
مصــرف کــودکان ســاخته مــی شــوند از ایــن روغــن 

ــردد . ــتفاده نگ اس
در برخــی مقــالات زنــان بــاردار و شــیرده ، بیمــاران کلیــوی 
، کبــدی و... بــه خاطــر ملیــن بــودن – مبتــلا بــه اســهال را 

از مصــرف روغــن کنجــد منــع کــرده انــد. 
آزمایش اختصاصی شناسایی روغن کنجد :

ــرای شناســایی ، جداســازی و تشــخیص برخــی از روغــن  ب
ــگ  ــر رن ــای تغیی ــت ه ــوان از تس ــی ت ــی م ــای خوراک ه
ــول  ــک و محل ــد ری ــید کلری ــوط اس ــرد . مخل ــتفاده ک اس
فرفــورال بــا ســزامول و ترکیبــات مشــابه موجــود در روغــن 
کنجــد واکنــش داده و موجــب تشــکیل رنــگ صورتــی مــی 
گردند؛بــه آزمایــش فــوق تســت بودوئیــن گفتــه مــی شــود .
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سانسوریا
اننتخاب مطلب: مهیلا سعادتمندی

امــروزه بیشــتر افــراد مــواردی چــون مشــغله زیــاد ، نداشــتن وقــت و فضــای کافــی را بهانــه 
عــدم نگهــداری از گیاهــان مــی کننــد . امــا اگــر بداننــد کــه فوایــد گیاهــان چیســت و گیاهــان 
چــه تاثیــری در ســلامت  جســمی و روانــی مــا دارنــد حتــی یــک لحظــه درنــگ نمــی کننــد ، 
نگهــداری از گیاهــان تنهــا بــه منــزل محــدود نمــی شــود و میتــوان انــواع گیاهــان بســته بــه 
ــه بررســی محاســن  ــوع ســازگاری آنهــا را در ادارات و شــرکتها نگهــداری کــرد .در اینجــا ب ن

نگهــداری گیاهــان در محیــط کار مــی پردازیــم. 
تاثیر گل و گیاه در محیط کار 

• باعث زیبایی بصری محیط کار می شوند .	
• برخی از گیاهان هوای محیط را تصفیه می کنند. 	
• باعث کاهش استرس و خستگی کارمندان می شود. 	
• سرو صدای موجود در محیط را کاهش می دهند. 	
• باعث افزایش خلاقیت می شوند. 	
• تاثیر مثبت در روحیه کارمندان دارد و باعث افزایش کارایی می شوند. 	

ــط  ــا محی ــازگاری آن ب ــوع س ــه ن ــته ب ــد بس ــط کار بای ــرای محی ــب ب ــان مناس گیاه
انتخــاب شــوند .کــه عمــر مفیــد و کارایــی لازم را داشــته باشــند. در اینجــا بــه معرفــی 

ــم.  تعــدادی از آنهــا مــی پردازی

گیاهان مناسب برای نگهداری در محیط کار 
سانســوریا، اریــکا، دراســنا، آلوورا،پتــوس، عنکبوتــی یــا گندمــی، زاموفیلیــا، شــفلرا، نخــل 

شــامادورا، انــواع کاکتوســها و ســاکولنتها
قصــد داریــم بــرای شــناخت بیشــتر ایــن گیاهــان در هــر شــماره بــه معرفــی یکــی 

از آنهــا بپردازیــم .در ایــن شــماره بــه آشــنایی بــا گیــاه سانســوریا مــی پردازیــم .
 گیاه سانسوریا:

سانســوریا ماننــد یــک وینتیلاتــور، دی اکســید کربــن و آلاینــده هــای موجــود در 
هــوا را جــذب و بــه اکســیژن خالــص تبدیــل مــی کنــد .یکــی از بهتریــن گزینــه هــا 
بــرای آراســتن محــل کار خــود اســتفاده از ایــن گیــاه اســت. سانســوریاهایی کــه 
بــه رشــد کامــل خــود رســیده باشــند ، مــی تواننــد بــه عنــوان جــدا کننــده اتاقهــا 
اســتفاده شــوند .گوشــه دیوارهــا و فضاهــای خالــی بهتریــن محــل بــرای قــرار دادن 

ایــن گلــدان زیبــا  هســتند 

نیازهای  گیاه سانسوریا:
• آبیاری: بعد از خشک شدن خاک گلدان 	
• نور: نور زیاد و غیر مستقیم 	
• دما: بین 20 تا 26 درجه سانتی گراد 	
• خاک مناسب : خاک سبک دارای شن و ماسه و کمپوست زهکشی شده 	
• کــود دهــی: اســتفاده از کــود شــماره 36-12-12 بــرای جــذب بهتــر مــواد مغــذی 	

و رشــد ســریع و مصــرف کــود شــماره 10-52-10 بــرای ریشــه زایــی و گلدهــی 
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دکتر صادقی
د بی نهایت انسانی در امتدا

انتخاب مطلب: مهیلا سعادتمندی
ــی  ــیرجانی ام را وادار م ــر همشــهریان س ــن و دیگ ــه م آنچــه ک
ــم حــق شناســی کوچکــی  ــاد کنی ــی ی ــر صادق ــا از دکت ــد ت کن
ــی اســت کــه دکتــر در حــق مــردم ســیرجان  از خدمــات فراوان
انجــام داده. چنیــن شــخصی را بایســت معرفــی کــرد تــا همکاران 
بداننــد زنــده مانــدن و جاویــد شــدن را تنهــا در ســایه ی خدمــت 

صادقانــه بــه خلــق بــه نیــت رضــای خــدا مــی تــوان جســت ..
اگر چون صادقی مردی ، نمردی، زنده می مانی 

در ســیرجان مــا وقتــی نــام از خدمــت صادقانــه بــه میــان مــی 
آیــد همــگان بــه یــک پزشــک مــردم دوســت اشــاره مــی کننــد 
.پزشــکی کــه در اوایــل جوانــی همــه نــاز و نعمــت زادگاه خــود 
کــه طبیعتــی بهشــت گونــه داشــت را رهــا کــرد و بــرای خدمــت 

ــان ســیرجان جــزو  ــد ، آن زم ــه ســیرجان آم ــق خــدا ب ــه خل ب
مناطــق محــروم بــه شــمار مــی رفــت . ایــن شــخص کســی نبــود 
ــام آشــنای ســیرجانی هــا ؛ مرحــوم دکتــر حــاج  جــز پزشــک ن
ــک  ــک پزش ــی از ی ــام مردم ــره ای تم ــی چه ــاج صادق ــی ح عل
ــار ســیرجان ، هــر کــدام از مهربانیــش  ــان دی ــی کــه مردم ایران
خاطــره ای ســتودنی بــه یــاد دارنــد. او کــه مــی گفــت :هرگــز 
مبــادا کــه معــده را از غــذا هــای متلــون انباشــته کنیــم 
تــا گرســنگی از یــاد بــرود .حــرام بــاد برمــن لقمــه ای 
بیــش از آنچــه مــرا بــر پــا دارد تــا چنانکــه بتوانــم بــه 
بیمارانــم خدمــت کنم.صحبــت از کســی اســت کــه بــه 
ــتین  ــذا آس ــود . ل ــوده ب ــدا نم ــی )ع( اقت ــش عل مولای

ــالا زد و... ــه نیازمنــدان را ب ــاری ب ی
پــدرش حــاج ابوطالــب حــاج صادقــی نــان حلالــش را از 
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بخشــش خــدا در شــغل عطــاری داشــت. دوران 
ــرای بهبــود  ــود کــه مــردم ب ــی ب حــاج ابوطالــب زمان
بیمــاری از داروهــای ســنتی یــا گیاهــی اســتفاده مــی 
کردنــد و اتفاقــا حــاج ابــو طالــب هــم کــه ســر رشــته 
ــا  ــردم ب ــان م ــه درم ــت ب ــن کار داش ــری در ای تبح

تجویــز داروهــای گیاهــی مــی پرداخــت.
مــادر دکتــر صادقــی هــم زنــی پارســا بــوده کــه چهــار 
فرزنــد بــه دنیــا آورده اســت ، یــک پســر بنــام علــی 
در ســال 1301 بدنیــا آمــد (و پســری بنــام احمــد و 
دو دختــر کــه خداونــد بــه او عنایــت کــرده بود.مــادر 
ــد  ــط نبای ــان ، فق ــت انس ــاد داش ــی اعتق عل
ــرای  ــد ب ــد ، بای ــی کن ــودش زندگ ــرای خ ب

ــد  ــران باش ــت دیگ ــران و در خدم دیگ
لــی هفــت ســاله کــه شــد مــادرش درگذشــت 
و علــی و دنیایــش را تنهــا گذاشــت. تحصیلات 
ــد  ــرود گذران ــتان لنگ ــش را در شهرس ابتدایی
و دوره متوســطه را در شــهر هــای رشــت 
ــه  ــه ب ــا ک ــاند .از آنج ــان رس ــه پای ــی ب و انزل
ــود  ــد ب ــه من ــیار علاق ــکی بس ــه پزش حرف
ــم وارد دانشــکده پزشــکی  ــس از اخــذ دیپل پ
تهــران شــد و در ســال 1329 بــا مــدرک دکترا 
ــرا  ــربازی ف ــان س ــد  زم ــل ش ــارغ التحصی ف
ــر  ــک دکت ــالا ی ــر ح ــه دیگ ــی ک ــید و عل رس
ــه  ــت وظیف ــدن دوران خدم ــرای گذران ــود ب ب
عمومــی راهــی بوشــهر شــد .. گویــی لنگــرود 
بــدون وجــود مــادر برایــش فاقــد هــر طــراوت 
و زیبایــی بــود .بــه موازاتــی کــه دکتــر رشــد و 
نمــو  جســمانی مــی کــرد ، افــکار و اندیشــه هــای او 
نیــز در وجــودش جریــان مــی یافتنــد . او اکنــون مــی 
توانســت توانایــی خــود در خدمــت بــه مــردم نیازمنــد 
را بســنجد .انــگار پــس از ســالها ، صــدای لطیــف مــادر 
، همچنــان در گوشــش طنیــن انــداز بــود که:....انســان 
فقــط نبایــد بــرای خــودش زندگــی کنــد ، بایــد بــرای 
دیگــران و در خدمــت دیگــران باشــد ...ذوق دکتــر در 
خدمــت رســانی بــه اقشــار نیازمنــد جامعــه تقدیــر را 
ــن  ــام ای ــه ی ســیرجان ، بن ــم زد کــه قرع ــن رق چنی
پزشــک ایثارگــر بیفتــد و در گرمــای مــرداد مــاه ســال 
1331پــای بــه ایــن دیــار بگــذارد. دکتــر صادقــی پس 
ــی  ــتان دولت ــا در بیمارس ــیرجان ، تنه ــه س از ورود ب
ــهرداری  ــدان ش ــع در می ــه واق ــیرجان ک ــان س آنزم
ــکار  ــوان کفیــل بهــداری و پزشــک شــروع ب ــود بعن ب
ــد از ورود  ــی یکســال بع ــرداد 1332 ،یعن ــرد 28 م ک
ــه  ــاواک ب ــای س ــه نیروه ــود ک ــیرجان ب ــه س ــی ب عل
مغــازه حــاج ابوطالــب حملــه ور شــده و بــا شکســتن 
ــد .  ــارت بردن ــه غ ــرد را ب ــوال پیرم ــا ، ام ــه ه شیش
فشــار عصبــی آنــروز حــاج ابــو طالــب را دچــار ســکته 
مغــزی کــرد بــه طــوری کــه تــا مدتــی در بیمارســتان 
چهــر آذی تهــران تحــت مــداوا قــرار گرفت و ســرانجام 
دار فانــی را وداع گفت.دکتــر صادفی ســالهای ســال در 
ســیرجان مانــد و صادقانــه کمــر بــه خدمــت و طبابــت 
ــر و دارای  ــر و مدب خلــق خــدا بســت . او مــردی مدی
درجــه بالایــی از صبــر و گذشــت بــود بــه شایســتگی 
ــوال  ــال ام ــرد .و در قب ــی ک ــورد م ــاران برخ ــا بیم ب
عمومــی اهــل ســوء اســتفاده نبــود و حتــی دیگــران 
را نیــز از ایــن کار منــع مــی کــرد .گاهــی اتفــاق مــی 

ــی از ســر تنگدســتی از دفتــر چــه  ــاد کــه بیماران افت
بیمــه دیگــران اســتفاده مــی کردنــد . عکــس العمــل 
ــود و  ــی ب ــراد ملایمــت و مهربان ــه اف ــا اینگون ــر ب دکت
ــرف  ــود ص ــت خ ــق ویزی ــراد از ح ــن اف ــر ای در براب
نظــر مــی کــرد و دارو را روی نســخه معمولــی 
مــی نوشــت و بــه همــراه پــول مبلــغ دارو لای 
ــار  ــه بیم ــت و ب ــی گذاش ــه م ــه بیم ــر چ دفت
ــه یــاد داریــم حــق  مــی داد. ســالهای آخــر ب
ــی ورق  ــای معمول ــذ ه ــر ، کاغ ــخه دکت نس
ــز  ــای دور ری ــوا ه ــده مق ــا باقیمان ــه ی دفترچ
بــود کــه بــا حوصلــه ، قســمت ســفید و قابــل 
ــر  ــود . دکت ــرده ب ــدا ک ــا را ج ــتن آن ه نوش
ــوار  ــع در بل ــاده اش واق ــزل س ــاط من در حی
نامگــذاری شــده بنــام خــود بزرگــوارش ، روی 
یــک صندلــی مــی نشســت و همانجــا ) بــدون 
ــاران را  ــت و...(بیم ــی و نوب ــریفات و منش تش
ویزیــت مــی کــرد   وفــور دیــده مــی شــد کــه 
از بیمــاران نیازمنــد حــق ویزیــت نمــی گرفــت 
.دکتــر بــه امــور مــادی دنیــا تعلقــی نداشــت 
. حتــی بطــور معمــول در کنــار ارتــزاق ســاده 
ــوا  ــردم بین ــرای م ــدش را ب ــی از درآم ، نیم
ــرد  ــاق یــک ف ــه مــی کــرد . شــبها باتف هزین
ــذا و  ــرف غ ــای ظ ــبد ه ــادش س ــورد اعتم م
میــوه را داخــل جبــپ مــی گذاشــت و بــه درب 
ــازل فقــرا مــی رفــت ، درب مــی زد ســبد  من
ــی  ــت و آرام دور م ــی گذاش ــت درب م را پش
شــد تــا مــرد مســتمند بــا دیــدن او شــرمنده 

نشــود 
. ایــن شــیوه مــولا علــی  ابیطالــب بــود  . نیــم دیگــر 
را بــرای انجــام نیــات خــدا پســندانه ای ماننــد احــداث 
بیمارســتان یــا دیگــر بناهــای خیریــه پــس انــداز مــی 
نمــود کــه احــداث بیمارســتان امــام رضا )ع( ســیرجان 
در محلــه بــدر آبــاد  واقــع در جنــوب شــهر ســیرجان 
خــود حاکــی از ایــن موضــوع اســت .گرچــه مجســمه 
دکتــر را در ســیرجان نصــب نمــوده انــد .و پرترافیــک 
تریــن بلــوار شــهر را بنــام ایشــان  نــام نهــاده انــد ،اما او 
نــه بــرای نــام بلکه بــرای خــدا کار مــی کــرد .خاطراتی 
کــه جســته و گریختــه از ایــن مــرد بــزرگ نقــل مــی 
کننــد حکایــت از روح بــزرگ ایــن مــرد  خــدا دارد کــه 
بــد نیســت شــما هــم بدانیــد .خاطــره ای از زبــان یــک 
کتابفــروش نقــل مــی شــود هــم نشــان دهنــده شــوخ 
ــب  ــاب مناس ــم ذکاوت او در انتخ ــر و ه ــی دکت طبع
جمــلات بــه تناســب هــر شــخص اســت .در ســیرجان 
ــورش از  ــا ی ــه ب ــی از دزدان ک ــروه های ــه گ ــم ب قدی
ارتفاعــات بلنــد ، مــال و منــال کاروانهــا را به تــاراج می 
بردنــد ، دزدان گردنــه گیــر مــی گفتنــد .آنهــا در گــروه 
ــرای خــود یــک  ــد .و هــر گــروه ب هــای مختلــف بودن
سردســته داشــت .سردســته یکــی از ایــن گــروه هــای 
ــتند  ــت داش ــیرجان فعالی ــی س ــه در حوال ــزن ک راه
شــخص معروفــی بــود کــه در کتــاب معــروف پیغمبــر 
ــرده  ــام ب ــز از آن ن ــزی نی ــتانی پاری ــتاد باس دزدان اس
ــر  ــر عم ــته دزدان در اواخ ــن سردس ــت ؛ ای ــده اس ش
دســت از دزدی کشــیده و ســاکن بلورد ســیرجان شــد 
ســرانجام در ســن پیــری بــا فــرود آمــدن یــک بیــل بــه 
ســرش ) توســط پســرش( بــه قتــل رســید . زمانــی کــه 
دکتــر صادقــی بــرای معاینــه جســد و صــدور گواهــی 
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ــن  ــت دســتور داد پیراه ــورد رف ــه بل ــزن ب ــن راه ــن ای دف
مقتــول را از تنــش در آوردنــد ناگهــان متوجــه دســتمالی 
ــش  ــازوی چپ ــر ب ــاس ب ــر لب ــه از زی ــد ک ــمی ش ابریشش
ــن دیگــر چیســت ؟  ــر پرســید ای ــود ! دکت بســته شــده ب
جــواب دادنــد دعــای تیــر بنــد اســت .دکتــر پاســخ دادنــد 
ای کاش دعــای بیــل بنــد هــم بــه بــازوی راســتش بســته 
بــود کــه اینگونــه از دنیــا نمــی رفــت .فصــل بهــار ، هشــتم 
اردیبهشــت مــاه ســال 1369 بــرای ســیرجان خــزان  زود 
رســی را بدنبــال داشــت . خبــر درگذشــت دکتــر صادقــی 
ماننــد پتکــی بــر ســر مــردم ســیرجان فــرود آمــد. پیکــر 
ایــن ابــر مــرد انســان دوســت را بــر بــالای دســتان خــود از 
کیلومتــر هــا ) ابتــدای شــهر ( تــا محــل خاکســپاری کــه 
در انتهــای شــهر و در بیمارســتان بــود بــر دوش گرفتنــد 
و یکــی از کــم نظیــر تریــن  تشــییع جنــازه هــا را انجــام 
ــام رضــا )ع( ســیرجان  ــاط بیمارســتان ام ــد و در حی دادن
ــن  ــرت ثام ــام حض ــد ون ــداث ش ــود او اح ــط خ ــه توس ک
الحجــج آقــا علــی بــن موســی الرضــا )ع( نامگــذازی کــرده 
بــود در میــان گریــه ســوزناک جمعیــت متراکــم بــه خــاک 
ــس از  ــر را هیچک ــازه دکت ــییع جن ــد روز تش ــپرده ش س
خاطــر نمــی بــرد . روزی بــود کــه شــهر یکپارچــه تعطیــل 
شــد و اندوهــی غمبــار بــر ســر شــهر ســایه افکنــد . کســبه 
ــا  ــازاری و اداری و روســتایی و عشــایر ، هــزاران نفــر ب و ب
دل و جــان دکتــر فقیدشــان را بــر دوش حمــل کردنــد و 
بــر جنــازه ایــن مــرد بــزگ نمــاز خواندنــد .از ایــن پزشــک  
فقیــد دســت نوشــته هایــی بــه جــا مانــده کــه به نگاشــتن 
یکــی از آنهــا اکتفــا مــی کنــم .از تفحــص و کاوش پایــان 
حــال افــراد عــادی بگذریــد ، یــا در مدفــن تاریــخ مطالعــه 
کنیــد ، آنوقــت قیمــت عمــر و حاصــل افــکار و اعمــال را 
خواهیــد دیــد . آغــاز و انجــام عمــر هــر چــه هســت تمــام 
مــی شــود . قــدر و قیمــت ایــن ســاعات را بایــد دانســت . 
وقــت را بیهــوده نبایــد تلــف کــرد . مــا مملــوک خدائیــم و 
یقینــا بــه ســوی او بــاز مــی گردیــم امــا درس بزرگــی کــه 
ایــن انســان بــه دیگــر هــم کیشــان خــود داد ایــن بــود کــه 
ــه فکــر دیگــر  ــوان ب ــی ت ــی م ــام و منصب ــرای هــر مق ، ف
انســانها بــود و همــه ی عمــر را صــرف خدمتگــذاری بــه آن 
مخلوقــات نیازمنــد خداونــد نمــود و در دل مــردم صاحــب 
ــت  ــوی پش ــذات دنی ــه ل ــی ب ــر صادق ــد . دکت ــب ش منص
پــا زد و طبیــب دلهــا شــد . او توانســت بــرای همیشــه در 
قلــب تــک تــک ســیرجانی هــا بــه نیکــی جاودانــه شــود .او 

از ســاخت خانــه مجلــل خــودداری نمــود . 
کلیــه درآمــدش را صــرف ســاختن بیمارســتان امــام رضــا 
)ع( نمــود ماشــین نخریــد و ازدواج نکــرد تــا با صــرف وقت 
بیشــتری بــه خدمــت بپــردازد . بــرای عیــادت مریضــان بــر 
تــرک دوچرخــه و موتــور ســیکلت ســوار مــی شــد . درب 
ــض  ــر روی مری ــام ســاعات روز و شــب ب ــه اش در تم خان
و بیمــار بــاز بــود . در ســاعات آخــر شــب بــر روی تختــی 
ــا  ــراغ لمپ ــی کشــید چ ــه دراز م ــای خان ــی از اتاقه در یک
ــاق مــی  را نیمــه روشــن مــی گذاشــت بیمــار کــه وارد ات
شــد مــی گفــت فتیلــه چــراغ را بــالا ببــر و بعــد از ویزیــت 
مــی گفــت درب را پشــت ســر بهــم بیاوریــد تــا حیوانــی 
ــه نشــود و انتظــار آمــدن بیمــار دیگــری را مــی  وارد خان
ــیرجان  ــردم س ــاد .م ــی روحــش ش ــادش گرام کشــید . ی
ــد  ــام او نامگــذار نمــوده ان ــوار شــهر را بن ــن بل ــل تری طوی
و خانــه اش کــه محــل زندگــی و طباتــش بــود اخیــراً بــه 
همــت مــردم  تعمیــرات اساســی شــد تــا عــلاوه بــر یــاد و 
خاطــرات و چهــره عارفانــه اش – خانــه ای کــه مامــن دل 

هــا بــود آبــاد باقــی بمانــد.
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گردو
ــردو  ــوان از گ ــی ت ــا م ــل ه ــد آجی ــان فوای ــرای بی ب
ــن  ــادی از روغ ــزان زی ــه دارای می ــال زد ک مث
تــورم  و  التهــاب  از  اســت کــه  امــگا -3 

ــد. ــی کن ــری م جلوگی
ــلولهای  ــذف س ــد ح ــه رون ــن ب ــردو همچنی  گ
تخریــب شــده بــدن )کــه تجمــع آنهــا موجــب 
ایجــاد رادیکالهــای آزاد و اکســیدان هــای 
ســرطانی مــی شــود ( کمــک مــی کنــد . شــاه 
ــو  ــری زودرس جل ــن از پی ــا همچنی ــل ه آجی

ــد . ــی کن ــری م گی
ــا از  ــتید و ی ــی نیس ــوردم ماه ــل خ ــر اه  اگ
گوشــت هــای دریایــی جنــدان اســتفاده نمــی 
ــوردن  ــرای آن خ ــن ب ــن جایگزی ــد ، بهتری کنی

ــت . ــردو اس گ
عــوارض  کاهــش  بــرای   
هــا  خانــم  در  قاعدگــی 
عــوارض  از  پیشــگیری  و 
ســندروم پیــش از قاعدگــی 
نیــز ایــن آجیل پیشــنهاد 
ــزان  ــت . می ــده اس ش
مناســب مصــرف روزانــه 

پسته 
میــزان  کمتریــن  دارای  آجیــل  ایــن 
ــر  ــای دیگ ــل ه ــان آجی ــری در می کال

اســت ,
ــه  ــه ب ــت ک ــوادی اس ــته دارای م  پس

ــد. ــی کن ــک م ــس کم ــتم تنف سیس
ــری از  ــو گی ــرای جل ــاده ب ــن م  و بهتری
ــل  ــت ) قاب ــه اس ــرطان ری ــه س ــلا ب ابت
ــن  ــته همچنی ــا ( پس ــیگاری ه ــه س توج
سرشــار از آنتــی اکســیدان گامــا – 
توکوفــرول اســت کــه نوعــی از ویتامیــن 

ــت . ــرطان اس ــد س ای ض
 ایــن آجیــل دارای پتاســیم اســت ، مــاده 
ضــروری  معدنــی  ای 
ــلامت  ــظ س ــرای حف ب
و  عصبــی  سیســتم 

ماهیچــه هاســت
ــرای  ــی ب ــع خوب  و منب
اســت   6 ب  ویتامیــن 
کــه بــه نــوع خــود ایــن 
ــظ  ــرای حف ــن ب ویتامی
نشــاط و ســرزندگی و 

بادام
میــزان  بیشــترین 
فیبــر در ایــن آجیــل 
ــع  ــود دارد . و منب وج
غنــی ویتامیــن E و 
ــیدانی قوی  آنتی اکس
ــه  ــانی ک ــت. کس اس
ــم  ــد رژی ــی خواهن م
ــد و از  ــری بگیرن لاغ
وزن خــود کــم کننــد، 

بهتــر اســت هنــگام گرفتــن رژیــم هــای 
ــد  ــتفاده کنن ــز اس ــادام نی ــی از ب غذای
ــی  ــم هــای غذای ــرا تاثیــر لاغــری رژی زی
را افزایــش مــی دهــد . کســانی هــم کــه 
نگــران افزایــش قنــد خــون هســتند مــی 
تواننــد از بــادام اســتفاده کننــد. کســانی 
کــه از دوز هــای پیشــنهاد شــده بــادام در 
رژیــم غذایــی خــود اســتفاده مــی کننــد 
ــترول  ــزان کلس ــاه می ــش م ــد از ش بع
بــد خونشــان مشــهور بــه ال دی ال 
ــت  ــرده و مقاوم ــدا ک ــش پی ــان کاه آن
انســولین آنهــا کاهــش پیــدا کــرده اســت 
ــه  ــت ک ــوادی اس ــل دارای م ــن آجی . ای
ــای  ــری ه ــر باکت ــدن در براب ــت ب مقاوم
مضــر را افزایــش مــی دهــد و بــرای 

          فندق
فنــدق سرشــار از روغــن 
ــه  ــت ک ــباع اس ــر اش غی
ــتم  ــت سیس ــث تقوی باع
قلبــی – عروقــی مــی 

ــود ش
ــت  ــراد دارای دیاب ــه اف  ب
ــی  ــک م ــلامتی کم ــظ س ــرای حف ــوع دو ب ن

ــد .  کن
ضــد  اکســیدان  آنتــی  دارای  همچنیــن 

اســت.  ای  ویتامیــن  ســرطان 
فنــدق از بوجــود آمــدن آب مرواریــد چشــم 
، زوال یــا دمانــس مغــزی و تخریــب زود 
ــد  ــی کن ــری م ــو گی ــا جل ــلول ه ــگام س هن
و بــه حفــظ ســلامت و شــادابی پوســت 
ــده 10  ــه ش ــزان توصی ــد می ــی کن ــک م کم

عــدد در روز اســت .

                                               
                                                    چهار دانه روغنی مهم

انتخاب مطلب: فخرالسادات حسینی نسب
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تفویض اختیار
گاهــی بــا فــردی مواجهــه مــی شــویم کــه بــه دلیــل شــرایط 
ســنی یــا جســمی ، کاری را کــه در حــال انجــام دادنــش اســت، 
ــا اصــرار مــی کنیــم کــه  ــد کامــل انجــام دهــد و م نمــی توان
ــد و  ــی زن ــاز م ــر ب ــی او س ــم ؛ ول ــش کنی ــد کمک ــازه ده اج

ــرد . ــا را نمــی پذی پیشــنهاد م
انســان هــای موفــق بــر ایــن عقیــده انــد کــه بایــد بــا دیگران 
ــه  ــه اوج قل ــه تنهایــی حتــی اگــر ب ــه موفقیــت رســید و ب ب
هــای موفقیــت هــم دســت یابیــم ، لذتــی نخواهــد داشــت 
. آن هــا تفکرشــان ، تفکــر کــوچ کــردن غــاز هاســت 
. آن هــا بــاور دارنــد کــه اگــر در دســته غــاز هــا قرارگیریــم، 
ــک  ــران کم ــم و از دیگ ــذار کنی ــران واگ ــه دیگ ــارا ب و کاره
ــا  ــم ، کاره ــوت کنی ــه همــکاری دع ــران را ب ــم، دیگ بخواهی
ــه آنهــا برســد و  ــا ســودی هــم ب ــه دیگــران بســپاریم ت را ب
ــه خــود اجــازه ندهیــم کــه فکــر کنیــم او کار را از  هرگــز ب
مــن مــی قاپــد ،او کار را از مــن مــی گیــرد و مــن بیــکار مــی 

شــوم، احتمــال موفقیــت مــا بیشــتر اســت.
 نــگاه متفــاوت ایــن اســت کــه بــا واگــذاری کارهــا بــه دیگــران 
ــدا  ــرفت پی ــد و پیش ــرای رش ــتری ب ــت بیش ــان فراغ ، خودم
مــی کنیــم و بــه دیگــران هــم فرصــت پیشــرفت و رشــد مــی 
ــه  ــردی را مــی شناســیم ک ــی ف ــم  از طــرف دیگــر ، وقت دهی
تبحــر بیشــتری از مــا دارد و آمــاده اســت بــه مــا کمــک کنــد 
، چــه اصــراری داریــم کاری را کــه نمــی توانیــم خــوب انجــام 
ــا  ــم؟ آن ه ــام دهی ــر انج ــارت کمت ــا مه ــان ب ــم ، خودم بدهی
ــر  ــن کار را بهت ــد ای ــی توان ــه چــه کســی م ــی پرســند ک را م
انجــام دهــد ؟ شــاید بــه دلیــل همیــن ویژگــی اخــلاق مــداری 
و دگــر خواهــی اســت کــه بــه جــای ایــن کــه ایــن افــراد بــرای 
ــد و  ــی کنن ــا کار م ــرای آنه ــر ب ــزار نف ــد ه ــر کار کنن صــد نف
ــارز  ــی ب ــدر شــناس و سپاســگزارند.این ویژگ ــه راضــی ، ق هم
کــه انســان هــای خــاص را از انســان هــای معمولــی جــدا مــی 
کنــد ، مــی توانــد بــه انســان همــان جایــگاه اشــرف مخلوقــات 
ــان  ــه جــای آنکــه نگــران لقمــه ای ن را بدهــد ، طــوری کــه ب

بــرای خــود باشــد،
 چون تیشه مباش و جمله بر خود متراش
چـون رنده زکار خویش بی بهره مباش
تعــلیم ز اره گــیر در امـــر مــعاش

نیمی سوی خود می کش و نیمی می پاش
 بــه فکــر ســفره هــای بــزرگ بــرای نــان رســاندن بــه دیگــران 
ــودن  ــاندن و ب ــر رس ــت ، خی ــرق در خدم ــدر غ ــت و آنق اس
ــای  ــی ه ــچ گاه فرصــت نگران ــه هی ــود ک ــی ش ــران م ــا دیگ ب
کوچــک بــرای خــود را نیــز پیــدا نمــی کنــد. انســانیت حکــم 
ــیم  ــران نباش ــپاریم و نگ ــش بس ــه اهل ــا را ب ــد کار ه ــی کن م
کــه بیــکار مــی مانیــم و فرامــوش نکنیــم کــه حتمــا دیگرانــی 
ــه مــا بســپارند ، کارهایــی کــه مــا  هســتند کــه کارهایــی را ب

ــتادیم.  در آن اس

  غفلت
انســان هــای متعالــی در بســیاری از مــوارد خــود را بــه غفلــت 

، ندیــدن و نشــنیدن مــی زننــد.
من اشرف افعال الکریم غفلته عما یعلم

ــد  ــواران انجــام مــی دهن ــه بزرگ ــی ک ــن کارهای از شــریف تری
ــی خبــری مــی  ــه رغــم  آگاهــی خــود را  ب ایــن اســت کــه ب

ــلام( ــه الس ــن علی زنند.)امیرالمومنی
ــف  ــه ضع ــران نقط ــه از دیگ ــتند ک ــن نیس ــال ای ــا دنب آن ه
ــت  ــال تقوی ــدو آدم هــا را تضعیــف کننــد،  آنهــا دنب بگیرن
ــه  ــه اعتمــاد ب ــد ب ــد. انســانیت حکــم مــی کن ــان ان خودش
ــا  ــران را ت ــتباهات دیگ ــم و اش ــه نزنی ــران صدم ــس دیگ نف
جایــی کــه مــی توانیــم نادیــده بگیریــم . بهتریــن انســان هایــی 
ــد، پــدر و مادرانمــان  ــرای مــا معنــی کــرده ان کــه غفلــت را ب
هســتند. چقــدر اشــتباهات مــا را دیدنــد ولــی وانمــود کردنــد 
کــه ندیــده انــد .!.آن هــا هیــچ گاه خطــا هــای مــا را مســتقیم 
بــه مــا گوشــزد نکــرده انــد و مــا امــروز آموختــه ایــم کــه آن 
ــه  اشــتباهات را هرگــز تکــرار نکنیــم ، چــون غیــر مســتقیم ب
ــی  ــر م ــت. اگ ــتباه اس ــه آن کار اش ــد ک ــوزش داده ان ــا آم م
خواهیــم دوســت داشــته شــویم، پذیرفتــه شــویم، الگــو شــویم، 
ــن  ــم ، ای ــدا کنی ــا پی ــا ج ــانی والا در دل ه ــوان انس ــه عن و ب
ــم،  ــت بزنی ــه غفل ــود را ب ــی خ ــه گاه ــم ک راز را جــدی بگیری
مطمئــن باشــید دیگــران نخواهنــد گفــت کــه او نمــی فهمــد، 
ــت چــه انســان  ــد گف ــه خواهن ــد، بلک ــد و نمــی دان نمــی بین
ــران نمــی آورد، چــه انســان  ــه روی دیگ ــه ب ــی اســت ک بزرگ
والا مقامــی اســت کــه مــی بینــد و مــی گــذرد. بــا ایــن بــاور 
مســبب رشــد خــود و دیگــران مــی شــویم.  بــا رعایــت شــیوه 
غفلــت از امــروز بــه دنبــال تعالــی خــود و دیگــران باشــیم بــه 
تعالــی رســیدن بــه مــا کمــک مــی کنــد بــه خــدا نزدیــک تــر 
ــی  ــاس بزرگ ــم،  احس ــتر بگیری ــق را بیش ــت خل ــویم و دس ش
کنیــم و ایــن احســاس بزرگــی بــه مــا انگیــزه ، انــرژی و حــس 

زیبــا مــی دهــد .
مچ گیری مثبت

یکــی از راز هــای فرهنــگ مــا کــه ســبب شــده اســت 
ــم  ــز کنی ــتن پرهی ــاد خواس ــره و زی ــر، مخاط از خط
،روش دیکتــه گفتــن در دوران دبســتان و از همــه 
ــوز  ــت آم ــه دس ــا ب ــه ه ــح برگ ــوه تصحی ــر، نح مهمت

ــت. گارمان اس
 بهتــر اســت بــرای داشــتن انســان هــای موفــق تــر روش هــای 
ــر  ــه فک ــی را ک ــی آن های ــان را، حت ــیار کوچکم ــاری بس رفت
ــی در سرنوشــت و آینــده انســان هــا  مــی کنیــم تاثیــر چندان
ــا  ــم م ــه معل ــه خاطــر دارم ک ــم. خــوب ب ــر دهی ــد، تغیی ندارن
همــه را دســت بــه ســینه مــی نشــاند و جالــب اینجاســت کــه 
ــت  ــی گف ــد م ــم نشــنوم !« بع ــت :»صــدای نفــس ه ــی گف م
:»دفتــر دیکتــه را بــاز کنیــد و بنویســید ، یکبــار بیشــتر نمــی 
گویــم ! اگــر جــا بمانیــد از شــما نمــره کــم مــی شــود .« معلــم 
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ــت و  ــی رف ــم در کلاس راه م ــک حاک ــد ی ــدار و مانن ــا اقت ب
ــی خــاص  ــش او ، آهنگ ــای کف ــنه ه ــه صــدای پاش ــه ک البت
داشــت و بــا ایــن حالــت ، شــمرده شــمرده دیکتــه مــی گفــت، 
در انتهــای دیکتــه هــم مــی گفــت:  »دفتــر هــا را ببندیــد ، 
مــداد هــا روی میــز! دســت بــه ســینه تکیــه دهیــد.« نماینــده 
ــرد و آنجــا  ــا را جمــع ک ــه ســرعت دفتره ــم ب ــا اشــاره معل ب
بــود کــه بــه بغــل دســتی مــان مــی گفتیــم : »خــوش بحــال 
فلانــی کــه نیامــد ! خــوش بــه حالــش کــه غیبــت کــرد ! اگــر 
ــد ، نمــی توانســت بیســت شــود !« شــاید از  ــی آم او هــم م
همــان روز یــاد گرفتیــم کــه هیــچ کاری نکــردن بهتــر از هــزار 

کار خــوب کــردن و احتمــالا یــک اشــتباه داشــتن اســت! 
از همــان روز آموختیــم اگــر ننویســیم ، غلــط نداریــم 

و نمــره نمــی دهنــد و ارزیابــی نمــی شــویم!
ــط  ــرد. او فق ــی ک ــا م ــه ه ــح دیکت ــه تصحی ــروع ب ــم ش معل
ــا یــک  ــود کــه یــک کلمــه غلــط پیــدا کنــد ی دنبــال ایــن ب
دندانــه یــا تشــدید کــم و زیــاد شــود تــا بتوانــد نمــره ای کــم 
ــی  ــرم م ــه ن ــترس دســت و پنج ــی از اس ــا دنیای ــا ب ــد. م کن
کردیــم کــه خــدا کنــد آن تشــدید را نبینــد یــا دندانــه هــای 

ــمارد. ــل و ... « را نش ــله ، مسلس ــتین ، سلس »نخس

ــه  ــیم ، بلک ــروزی باش ــال پی ــد دنب ــا نیاموختن ــه م ب
بــه مــا آموختنــد چطــور از شکســت رهایــی یابیــم، 
بنابرایــن بــه تدریــج یــاد گرفتیــم در قالبــی تدافعــی 

زندگــی کنیــم.
 هنــوز دســت بــه ســینه نشســته بودیــم و معلــم یکــی یکــی 
صــدا مــی زد و بــاز خواســت مــی کــرد کــه چــرا اینجا قــاف را 
غیــن نوشــتیم ، بشــمار ببیــن ایــن چند دندانه اســت ،تشــدید 
ایــن کجاســت و...کاش معلــم بــه جــای اینکــه زیــر یــک غلــط 
بــا خــودکار قرمــز خــط مــی کشــید و مــی نوشــت »بیســت بار 
از روی ایــن کلمــه نوشــته شــود « دفترمــان را بــالا مــی گرفت 
ــات را  ــه کلم ــی هم ــد فلان ــا ببینی ــه ه ــت :» بچ ــی گف و م
درســت نوشــته اســت بــه جــز یــک  کلمــه ، فلانــی ایــن همــه 
درســت نوشــته اســت .آفریــن !تــو بلــدی ایــن همــه کلمــه را 
درســت بنویســی ، او را تشــویق کنید .« و آســته در گوشــمان 
مــی گفــت : » عزیــزم دفعــه بعــد بیشــتر تــلاش کــن کــه ایــن 
کلمــه را هــم درســت بنویســی.« کاش جلســه بعــد کســی را 
کــه بــرای دیکتــه ننوشــتن غیبــت کــرده بــود مــی خواســت 
ــا همــه  ــای تختــه و دیکتــه بنویــس ت و مــی گفــت : »بیــا پ
ببیننــد کــه توانایــی ات چقــدر زیــاد اســت !« همیــن نگــرش 
ــا  ــم و تقریب ــه کاری نزنی ــروز دســت ب ــث شــده اســت ام باع

هیــچ خطــری نکنیــم و خلاقیــت نداشــته باشــیم.
ــط  ــراد فق ــدیم و در اف ــکن ش ــتگاه اس ــبیه دس  ش
دنبــال عیــب هایشــان مــی گردیــم. مــا یــاد گرفتــه 

ایــم کنــار بنشــینیم و غلــط هــای دیگــران را 
ــماریم. بش

 فــلان فــرد موفــق در عرصــه هنــری یــا اقتصــادی یــا سیاســی 
یــک اشــتباه دارد !آن یکــی در مســائل شــخصی زندگــی اش 
آن مســئله را دارد و چقــدر خوشــحال مــی شــویم وقتــی مــی 
ــک  ــروز ی ــناس ، ام ــق و سرش ــان موف ــک انس ــه ی ــم ک بینی
ــه  ــود دارد و ب ــی اش وج ــک در زندگ ــا تاری ــم ی ــه مبه نقط
ــم و آن  ــی کنی ــوش م ــش را فرام ــام داشــته های ــادگی تم س
قــدر آن نقطــه ضعــف را برجســته مــی کنیــم کــه انــگار تمــام 
وجــود و هســتی آن فــرد در آن نقطــه ضعــف خلاصــه شــده 
اســت. ایــن تفکــر بــرای یــک انســان و جامعــه ای کــه در آن 
ــه  ــه را ب ــج جامع ــه تدری ــم اســت وب ــد ، س ــی کن ــی م زندگ
ــرو  ــت و پیش ــای فعالی ــه ج ــه ب ــرد ک ــی ب ــش م ــمتی پی س
ــری و  ــچ گی ــه م ــن اســت ک ــرگرمی و لذتشــان ای ــودن، س ب
عیــب یابــی کننــد و فــرد موفــق و شــاخص را بــا یــک نقطــه 
ضعــف کوچــک زبانــزد خــاص و عــام کننــد. ایــن طــوری مــی 
ــالا رفتــن  ــه فکــر موفقیــت و ب ــه جــای اینکــه ب شــود کــه ب
ــق هــا مــی  ــان باشــیم ، ســرگرم پاییــن کشــیدن موف خودم
ــالا رفتــن خودمــان هــم مــی هراســیم ، شــویم و حتــی از ب

 زیــرا کــم کــم ایــن فرهنــگ جــاری مــی شــود کــه 
بــه کجــا چنیــن شــتابان ! آخــرش کــه چــی ؟ آخرش 
همــه مــی میرنــد ! فلانــی بــا آن همــه دارایــی مــرد 
ــی  ــرد !و فلان ــد م ــر و ببن ــه بگی ــا آن هم ــی ب ! فلان
...ایــن تفکــر مانــع تــلاش انســان هاســت و تفکــری 
بــاز دارنــده اســت. در حالــی کــه مــا را برای مســابقه 
آفریــده انــد و غافــل از  اینکــه مــرگ پایــان زندگــی 
ــد  ــی برن ــا را م ــان م ــه امتح ــا از جلس ــت و تنه نیس
بــه عالمــی بــی نهایــت پیشــرفته تــر از دنیــا. و چــه 
ــد و مــا مــردگان  ــده ترن بســا کــه مــردگان از مــا زن
ــه  ــن دســت ک ــی  از ای ــکار خیال ــم. همــه اف متحرکی
آخــرش کــه چــی ؟ بــرای فــرار از بندگــی و زندگــی 

ــت .  ــه اس متعهدان
ــم  ــر معل ــم .اگ ــاره بدهی ــرژی دوب ــان ان ــه خودم ــم ب بیایی
ــه نفســمان را  ــا را گرفــت، اعتمــاد ب ــط م ــان فقــط غل عزیزم
ــذت  ــچ گاه ل ــیم ، هی ــه ننویس ــر دیکت ــم . اگ ــت ندهی ازدس
نمــره گرفتــن را نخواهیــم چشــید و اگــر غلــط نداشــته باشــیم 
، هیــچ گاه از حضــور در میــدان رقابــت لــذت نخواهیــم بــرد، 
پــس جــرأت کنیــم و پــا بــه میــدان رقابــت بگذاریــم و نگــران 

غلــط هــا نباشــیم .
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عباس پورشاه آبادی 

بازیکن دهه 70 گل گهر
 و 

 دهه 80 فریکو.

پیشکســوت فوتبــال ســیرجان کــه در دوران بــازی خــود بصــورت حرفــه ای بــا گل گهــر در بســیاری از مســابقات رده ســنی نوجوانــان، 
جوانــان، امیــد و بزرگســالان حضــور داشــته اســت.  بــا کســب مقــام هــای متعــدد قهرمانــی و نایــب قهرمانــی ، تیــم فوتبــال گل گهــر را 

تــا راه یابــی بــه لیــک یــک همراهــی کــرد. 
پــس از خداحافظــی بــا فوتبــال حرفــه ی در ســال 1378 در واحــد پالایشــگاه  کارخانــه  فریکــو مشــغول بــه کار شــد و بــا حضــوردر تیــم 
فوتســال ایــن شــرکت در 7 ســال متوالــی عناویــن متعــدد ورزشــی را کســب کــرد  و پــس از کســب ایــن افتخــارات ورزشــی بعنــوان مربــی 

و دبیــر ورزشــی فریکــو انتخــاب شــد. و در برگــزاری مســابقات ورزشــی داخلــی نقــش بســزائی را ایفــا نمــود
پــس از ســال 1379 بــا حضــور در ســایت ورزشــی بندرعبــاس، همــراه تیــم فوتســال ترمینــال مخــازن در مســابقات داخلــی و کارگــری 

بندرعبــاس نیــز حضــور مســتمر داشــته اســت.
از مهمترین عناوین دوران بازیگری در تیم فوتسال به شرح زیر می باشد:

قهرمانی مسابقات کارگری مناطق ویژه اقتصادی سال 1380. 1
قهرمانی مسابقات کارگری شهرستان سال 1381. 2
نایب قهرمانی مسابقات جام رمضان شهرستان سیرجان 1380 تا 1382. 3
مقام سومی مسابقات جام رمضان 1383. 4
آقای گل مسابقات جام رمضان و کارگری شهرستان با تیم فریکو 1383. 5
حضور مربی بازیکن در مسابقات کارگری استان و مقام قهرمانی استان سال 1389. 6
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متولدین مهرماه

ــی  ــا کاظم ــاورز، علیرض ــد کش ــژاد، احم ــلامی ن ــلال اس ــان: ج آقای

ــی  ــیدی راد، محمدعل ــعید جمش ــری، س ــی گوغ ــی کریم ــا، مجتب نی

مختــاری، ابراهیــم آبــزون، جــواد پورخسروانــی، محمــد مکــی آبادی، 

محمدرضــا ایرانــژاد، اکــر عــرب گوئینــی، حســن ولــی پــور، محمــد 

حســین مــددی زاده، مصطفــی عــوض پــور، مجیــد شهســواری.

ابراهیــم ابــاذری پــور.

 خانم فرهوده جهاد

دو روز مهــم در زندگــی شــما روزی اســت کــه 
ــل  ــه دلی ــت ک ــد و روزی اس ــی آیی ــا م ــه دنی ــما ب ش

آن را مــی فهمیــد.

متولدین آبان ماه

آقایــان: اکــر محمودآبــادی، اکــر احمــدی، مصطفــی رحمتــی، ســجاد 

ــجاد  ــادی، س ــا عمادآب ــردی، محمدرض ــین پورگه ــور، حس ــدی پ محم

ــادی، حمیــد خراســانی مقــدم رضایــی، حمیــد نــرت آب

ــمی و  ــرا قاس ــی ، زه ــه خواجوی ــی، فاطم ــلا پورامینای ــا: لی ــم ه خان

ــب ــینی نس ــادات حس فخرالس

هر روز،

 کمی زندگی است؛ هر بیدار شدن و بلند شدن،

 کمی تولد؛ هر صبح تازه، کمی جوانی؛

 هر بار به استراحت رفتن و خوابیدن، کمی مرگ.

متولدین آذرماه

مجتبــی  آبــادی،  نــرت  محمــد  هجــم،  محمــود  آقایــان: 

خواجویی،اصغــر خراســانی، محمــد یــزدی جنــت آبــادی، حســین 

گلــزاری، داوود محمدآقایــی، امیــر سرافــراز، محمــد اکــوان.

خانم: مقدسه سلطانی

وظیفه اصلی انسان در زندگی این است که خود را به دنیا بیاورد 

تا به آنچه بالقوه هست تبدیل شود. مهم ترین محصول تلاش او 

شخصیت خودش است.
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کالــری میــوه هــا پاییــن اســت میــوه هــا آدم را ســیر مــی کننــد امــا کالــری اضافــی یــا چربــی ندارنــد 
. آنهــا شــامل انــواع ویتامیــن ،فیبــر ،و قنــد مــی باشــند. تمــام مــوادی کــه بــدن بــرای ســالم بــودن بــه 

آنهــا نیــاز دارد .

میــوه هــا بیماریهــای قلبــی عروقــی را کاهــش مــی دهنــد. بســیاری از میــوه هــا ، از ایــن قابلیــت بهــره 
ــن  ــت و همچنی ــواع دیاب ــی ، ســکته ، ان ــی ، عروق ــای قلب ــه بیماریه ــلاء ب ــه خطــر ابت ــد هســتند ک من
ســرطان را بــه میــزان قابــل توجهــی کاهــش مــی دهنــد و بنابرایــن افــرادی کــه از بیماریهــای قلبــی 

رنــج مــی برنــد مــی تواننــد بــا حــرص و ولــع و بــه هــر میــزان کــه دوســت دارنــد میــوه بخورنــد .

میــوه هــا کلســترول ندارنــد . بســیاری از افــراد بــه دلیــل مصــرف محصــولات غذایی ناســالم از کلســترول 
بــالا رنــج مــی برنــد . ایــن امــر موجــب مــی شــود تــا آنهــا در مقابــل بیماریهــای قلبــی و همچنیــن انــواع 
دیگــر بیمــاری هــا بســیار آســیب پذیــر باشــند امــا میــوه هــا مــی تواننــد شــما را در مقابــل ایــن بیمــاری 

هــا بیمــه نماینــد زیــرا 100%کلســترول تهــی می باشــند .

میــوه ها،بــه هضــم غــذا کمــک مــی کننــد .میــوه هــا از فیبــر طبیعــی بهــره منــد هســتند ایــن فیبــر 
، بــرای دفــع کلســترول و چربــی از بــدن بســیار ضــروری مــی باشــد بنــا برایــن ،در واقــع ســبب مــی 
شــوند تــا بــدن شــما ســالم بمانــد همچنیــن ،بــه هضــم غــذا کمــک کــرده و خطــر گرفتــار شــدن بــه 

یبوســت را بــه میــزان قابــل توجهــی کاهــش مــی دهــد.

میــوه هــا ســطح ایمنــی بــدن را ســاخته و افزایــش مــی دهنــد. میــوه هــا ســطح بالایــی از آنتــی اکســیدان 
ــوند  ــی ش ــب م ــر ترکی ــا یکدیگ ــن دو ب ــه ای ــی ک ــد. هنگام ــیانین دارن ــو س ــنCو آنت ــد ویتامی ــا مانن ه
خطــرات ناشــی از اســترس ، انــواع بیماریهــا و ســرطان را کاهــش مــی دهنــد عــلاوه بــر ایــن میــوه هــا 
سیســتم ایمنــی بــدن را تقویــت نمــوده و از بــدن در مقابــل ابتــلاء بــه انــواع بیمــاری هــا محافظــت مــی 

کننــد .

میــوه هــا ، از پیــر شــدن جلــو گیــری مــی کننــد و  بســیاری از میــوه هــا ماننــد شــاه تــوت، ذغــال اختــه 
، تمشــک و دیگــر میــوه هــای آبــی رنــگ از خواصــی بهــره منــد هســتند کــه فرآینــد پیــری را  بــا تاخیــر 
مواجــه مــی ســازند . بنابرایــن بــا خــوردن چنیــن میــوه هایــی مــی توانیــد از ایجــاد رنگدانــه و چیــن و 
چــروک  بــر روی صــورت جلوگیــری کنیــد، یــا در واقــع ایــن فرآینــد را بــا تاخیــر مواجــه ســازید . ایــن 
میــوه هــا ، از ســلول هــا، بافــت هــا، و ارگان هــای بــدن محافظــت نمــوده و آنهــا را جــوان نــگاه مــی دارنــد

میــوه هــا فشــار خــون را تنظیــم مــی کننــد. میــوه هایــی چــون ســیب و آوکادو فشــار خــون بــدن 
را تنظیــم کــرده و آن را در حــد تعــادل نــگاه مــی دارنــد . 

میــوه هــا، طــول عمــر را افزایــش مــی دهنــد .در پایــان بایــد بــه مهمتریــن ویژگــی میــوه هــا اشــاره 

کنــم و آن خاصیــت آنهــا در افزایــش طــول عمــر مــی باشــد .

حقیقت شگفت انگیز در مورد میوه ها



پاییز

  چون داس ماه   
   

                                                                      که شبها

                                                                                                   خوشه خوشه

                                                                                                                                                  ستاره 

                                                                                                                                                        در پشت کوه پشته می کند
              

       پائیز و باد

                                       از هر درخت  باغ

                                                                                                         طوفان برگ برپا
   

                                                                                                                                    در پشت      برچین  
                                  

                                                                                                                                                                                               تلمبار می کند                                                           
                                                                                                                                                                                                 

                               احمدسیاوشی



بزرگداشت دانشمند علوم قرآنی  
                              سرکار خانم دکتر طاهره صفارزاده.

               

طاهــره صفــارزاده در 27 آبــان 1315 در سیرجان اســتان کرمــان زاده شــد. 
ــی،  ــات انگلیس ــته زبان و ادبی ــانس در رش ــدرک لیس ــب م ــس از کس وی پ
بــرای ادامــه ی تحصیــل بــه خــارج کشــور رفــت. در ســال 1371 از 
ســوی وزارت فرهنــگ و آمــوزش عالــی، عنــوان اســتاد نمونــه بــه وی اعطــا 
شــد و در ســال 1380 پــس از انتشــار ترجمــهی قــرآن به انگلیســی و فارســی 
ــوی انجمن  ــال 2005، از س ــرد.او در س ــب ک ــرآن« را کس ــوان »خادم الق عن
نویســندگان آفریقایــی و آســیایی در مصــر، بــه عنــوان برتریــن زن مســلمان 
برگزیــده شــد ایشــان در تاریــخ چهــارم آبــان مــاه  ســال  9731 در ســن 27  
ســالگي نــداي حــق را لبیــک گفــت. شــرکت فــرآورده هــاي روغنــي ایــران 
ــد ،  ــه دســتور مدیرعامــل فقی در راســتاي مســئولیت اجتماعــي خــود  و  ب
مرحــوم ســید جمشــید میرســلیمي اقــدام بــه ســاخت ســردیس ایشــان  و 

نصــب آن در محــل پــارک بانــوان ســیرجان کردنــد
                                                     روحشان شاد و قرین رحمت الهی

                                                             آمین یا رب العالمین
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